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1.

INFORMACJA OGOLNA O JEDNOSTCE

Firma

Siedziba

Telefon

E-mail

Kapitat zaktadowy
Udzialy
Wspdlnicy

Data rejestracji i numer

w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Numer statystyczny REGON

Numer identyfikacji podatkowej NIP 739-29-54-369

Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi
Spéitka z ograniczong odpowiedzialno$cig

ul. Lubelska 53, 10-410 Olsztyn,
895137101,

zgok@zgok.olsztyn.pl
31 369 500,00 zt

62 739 udziatéw po 500,00 zt kazdy
gmina Olsztyn — 41,42% udziatbw,
36 gmin razem — 58,58% udziatéw.

08.03.2002 r., nr KRS 0000097877

510734049

Organami Spéitki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Najwyzszym organem Spéiki jest Zgromadzenie Wspdlnikéw. Wspolnikami Zaktadu
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0. o. z siedzibg w Olsztynie jest 37 Gmin
woj. warmifnsko-mazurskiego reprezentowanych przez Prezydenta, Burmistrzéw i Wajtow
Gmin. Strukture udziatéw w jednostce przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1 Wycigg z Ksiegi udziatéw Spotki

Stan na dzien 31.12.2016r.

Lp. Wspdlnik posiadane udzialy udziat w kapitale

liczba wartosé (21) zakladowym (%)
1 |Gmina Barczewo 1181 590 500 1,88%
2 |Gmina Bartoszyce 627 313 500 1,00%
3 |Gmina Miasto Bartoszyce 2 255 1127 500 3,59%
4 |Gmina Biskupiec 5119 2 559 500 8,16%
5 |Gmina Dobre Miasto 1165 582 500 1,86%
6 |Gmina Dywity 937 468 500 1,49%
7 |Gmina Dzwierzuty 381 190 500 0,61%
8 |Gmina Gietrzwaid 348 174 000 0,55%
9  |Gmina Miejska Gorowo ltaweckie 331 165 500 0,53%
10 |Gmina Gdrowo Haweckie 415 207 500 0,66%
11 |Gmina Jedwabno 225 112 500 0,36%
12 |Gmina Jeziorany 557 278 500 0,89%
13 |Gmina Kiwity 695 347 500 1,11%
14 |Gmina Kolno 201 100 500 0,32%
15 |Gmina Korsze 715 357 500 1,14%
16 |Gmina Lidzbark Warminfski 457 228 500 0,73%
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17 |Gmina Miejska Lidzbark Warmiriski 5 449 2 724 500 8,69%
18 |Gmina Lubomino 231 115 500 0,37%
19 |Gmina Mikolajki 2661 1 330 500 4,24%
20 |Gmina Miasto Mragowo 1945 972 500 3,10%
21 |Gmina Mragowo 467 233 500 0,74%
22 |Gmina Olsztyn 25988 12 994 000 41,42%
23 |Gmina Orneta . 893 446 500 1,42%
24 |Gmina Pasym 353 176 500 0,56%
25 |Gmina Piecki 529 264 500 0,84%
26 |Gmina Pisz 1565 782 500 2,49%
27 |Gmina Purda 471 235 500 0,75%
28 |Gmina Rozogi 329 164 500 0,52%
29 |Gmina Ruciane-Nida 669 334 500 1,07%
30 |Gmina Sepopol 1177 588 500 1,88%
31 |Gmina Sorkwity 303 151 500 0,48%
32 |Gmina Stawiguda 365 182 500 0,58%
33 |Gmina Szczytno 631 315500 1,01%
34 |Gmina Miejska Szczytno 2 081 1 040 500 3,32%
35 |Gmina Swigtki 253 126 500 0,40%
36 |Gmina Swietajno 379 189 500 0,60%
37 |Gmina Wielbark 391 195 500 0,62%
RAZEM 62739 31 369 500 100

Organem sprawujgcym staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki jest Rada Nadzorcza,
w ktdrej sktad wchodza:

1. Marek Sieminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. llona Bankowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Janusz Ortowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Jakub Jan Ziety Czilonek Rady Nadzorczej

5. Grzegorz Zapadka Cztonek Rady Nadzorczej

6. Grzegorz Szuic Cztonek Rady Nadzorczej

7. Wiodzimierz Zawieska .Czionek Rady Nadzorczej

8. Jan Klimko Czilonek Rady Nadzorczej

9. Jan Krasnoborski Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w trakcie 2016 roku nie ulegt zmianie.

Zarzad jednostki od dnia 22 lutego 2012 roku do dnia 24 czerwca 2016 roku
reprezentowat Pan Adam Sierzputowski — Prezes Zarzgdu, powotany uchwatg Rady
Nadzorczej Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o.0. w Olsztynie
nr 4/244/2012 z dnia 22 lutego 2012 roku.
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Od dnia 25 czerwca 2016 roku Spodtka reprezentowana jest przez Pana Mariusza
Gawelde — Prezesa Zarzadu, powotanego uchwatg Rady Nadzorczej Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie nr 21/350/2016 z dnia 23 maja 2016 roku.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI
2.1. Opis branzy gospodarowania odpadami komunalnymi
Dziatalno$¢ podmiotéw zajmujacych sie gospodarowaniem odpadami komunalnymi
stanowi dziatalno$é regulowang ponizszymi aktami:
1. ustawg z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czysto$ci
i porzadku w gminach obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2012 r. i
2. ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, ktéra weszia w zycie z dniem
23 stycznia 2013 r.,
ktére wprowadzity nowy system postepowania z odpadami komunalnymi.
System ten opiera sie na selektywnym zbieraniu odpadéw od wiascicieli
nieruchomos$ci, a nastepnie na ich przetwarzaniu w regionalnych instalacjach do
przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK).

Samorzad wojewoddztwa:

1. uchwala Wojewédzki Plan Gospodarki Odpadami (WPGO), zawierajacy m.in.
podziat na regiony gospodarki odpadami komunalnymi, wraz ze wskazaniem
gmin wchodzacych w skiad regionu;

2. wskazuje regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych
(RIPOK) oraz instalacje zastepcze w poszczegdlnych regionach gospodarki
odpadami komunalnymi.

Samorzad gminy:

1. przeprowadza postepowania przetargowe na odbiér lub  odbior
i zagospodarowanie odpadéw komunalnych,

2. uchwala regulamin utrzymania czysto$ci i porzadku na terenie gminy,
w ktorym wskazuje podmiotom odbierajgcymi odpady komunalne od
wiascicieli nieruchomosci z terenu gminy, instalacje do przetwarzania
odpadéw, do ktérej nalezy dostarczyé odebrane odpady.

Ustawa o odpadach (zasada blisko$ci art. 20.7) zakazuje przetwarzania odpadéw poza
obszarem regionu gospodarki odpadami komunalnymi, na ktérym zostaty wytworzone
grupy odpadow:

1. zmieszanych odpadéw komunalnych,

2. pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z procesu
mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych, o ile s3
przeznaczonhe do sktadowania,

3. odpadéw zielonych.

2.2. Specyfika dziatalnosci jednostki
Zgodnie z umowa Spodiki jednostka zobowigzana jest do wykonywania na trenie Gmin
macierzystych, co najmniej do dnia 31 grudnia 2034 roku, zadan uzytecznosci
publicznej, poprzez zaspakajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie gospodarki
odpadami.
Uchwatami Sejmiku Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego w sprawie zatwierdzenia
planéw gospodarki odpadami dla wojewédztwa warminsko-mazurskiego (dalej
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WPGO) na lata 2011-2016 (nr XVI11/334/12 z dnia 19 czerwca 2012 roku) oraz na lata
2016-2022 (nr XXI11/523/16 z dnia 28 grudnia 2016 roku), ustanowiono:
1. na obszarze administracyjnym 37 Gmin (Wspdlnikbw w Spétce) Region
Centralny gospodarki odpadami, a
2. Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o0.0. — Regionalng
Instalacjg Przetwarzania Odpadéw dla Regionu Centralnego.
Zgodnie z zatozeniami WPGO caly strumien wytwarzanych przez mieszkancow
Regionu Centralnego odpadéw komunalnych zmieszanych powinien trafi¢ do instalacji
Spotki zapewniajac petne wykorzystanie zdolno$ci przerobowych zaktadu.

Dodatkowo, z tytutu zawartej pomiedzy Spétkg a Wspolnikami w 2012 roku Umowy
Wykonawczej, do zaktadu kierowane sg odpady komunalne selektywnie zbierane
z terenu 32 Gmin, ktére z wtasnej inicjatywy podjety takie zobowigzania.

3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA JEDNOSTKI
Strukture wewnetrzng (organizacyjng) Spotki przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 1 Struktura wewnetrzna jednostki

Zakgeznik
do Regulaminu organizacyjnego
— . ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW 2ZGOK Sp. z 0.0. z dnia 31.08.2015r.
Z » O Taklad Gospodarki
4 Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. 1
RADA NADZORCZA
]
ZARZAD SPOLKI
Radca Prawny
I T T ]
PION PREZESA PION FINANSOWO -
ZARZADU KSIEGOWY PION LOGISTYKI PION TECHNICZNY

Dyreklor ds.

Dyrchlor ds. finansoviych Dyrekor s loglstyki

Y Mlqgnwy technicznych
T e i i
DllIAL I , 4 I L
DZIAL DZIAL
BIURO OBSLUGH DZIAL FINANSOWO INSTALACJI DZIAL DzZIAL UTRZYMANIA GLOWNEGO DZIAL
FWU - KSIEGOWY TERENOY(YCN HANDLOWY LOGISTYKI RUCHU TECHNOLOGA TECHNICZNY
I p 1 1 L. 1 1 1
Z-ca Gléwnego o ] o Glowny
P Ki i i
g Ksiggowego | l ierownik ] Kicrownik Kierownik J Kierownik tochamg Kiorownik
Zarzadu Slanowlsko d. SP MEDY, Stanowisko ds. Stanowieko G
e . sp MEDYNY. arowisko G
ksiggowosci rerlleens Spragt mobiny SP | INSTALACJA PPO. Kentrol procasow 4{ Mechanik
: lodbiorcami uslug j vgadzi tachnologicznych
Stanowisko ds. =
{ v Stanowisko b
conrofijau SP POLSKAWIES <{ o‘:‘th“;"v: Spge J [oboliies ] oy oot ]
orogulodw
Stanowisko 1 (T Rerowca j— INSTALALIASBE. e = =)
obslugi wagl | samochiodu [ Brygadzista s
SP TRELKOWO _ZUOK___J halkowogo (" Stanowisko Automatyk
, robctnicza
|— INsT R

; i X
SO N
Staromskocs m;

L ochrony | OC prod

7| stanowisko
ds dozoru |

Informatyk

Brygadzista |
Stanowisko
robolnicze

|— INSTALACJA S

Slanowisko 08
| zamowien
publicznych

| realizujace projekt INSTALACJE
T MON 1 1POB 1 DOW |

Jednostka nie posiada oddziatéw. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w czterech
lokalizacjach:

— w Zaktadzie Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Olsztynie,

— w Stacji Przetadunkowej w Medynach (gm. Lidzbark Warminski),

— w Stacji Przetadunkowej w Polskiej Wsi (gm. Mrggowo),

— w Stacji Przetadunkowej w Trelkowie (gm. Szczytno).
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4. ZASOBY WARUNKUJACE PROWADZENIE DZIALALNOSCI
4.1. Zasoby rzeczowe ‘
Do realizacji zadann statutowych jednostka wykorzystuje infrastrukture powstatg
w wyniku zakoticzonego w 2015 roku Projektu pn. ,System zagospodarowania
odpadéw komunalnych w Olsztynie. Budowa Zakiadu Unieszkodliwiania Odpadéw”
wspotfinansowanego ze $rodkéw UE.
Spétka odbiera od Gmin i zagospodarowuje odpady komunalne dostarczane przez
podmioty transportujace odpady, dziatajace z upowaznienia poszczegéinych
samorzgdow. ,
Strumien odpaddéw kierowany jest bezposrednio do Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadéw Komunalnych w Olsztynie  (ZUOK) lub do jednej z trzech Stag;ji
Przetadunkowych (SP). Ze Stacji Przetadunkowych odpady przewozone sg
transportem wtasnym do ZUOK.
W zaktadzie funkcjonujg nizej wymienione instalacje technologiczne (linie):
— segment Dbiologicznego przetwarzania odpadéw (SBP) oraz segment
mechanicznego przetwarzania odpadéw (SMP);
~ sortownia odpadéw opakowaniowych (SOO);
- segment demontazu odpaddéw wielkogabarytowych (DOW);
— segment przerobu odpadéw budowlanych (IPOBY); ‘
~ segment tymczasowego magazynowania odpadéw niebezpiecznych (MON).

Linie SBP/SMP przeznaczone sg do przetwarzania zmieszanych odpadéw
komunalnych, ktérych korficowym produktem jest palna frakcja energetyczna, zwana
paliwem alternatywnym oraz balast poprocesowy. Na linii SBP zastosowana jest
technologia autobiosuszenia.

Paliwo alternatywne odbierane jest przez podmiot zewnetrzy i zagospodarowywane
poprzez termiczne unieszkodliwienie w cementowniach, natomiast balast
przekazywany jest na sktadowisko odpadéw w miejscowosci Wysieka gm. Bartoszyce
prowadzone przez Zaktad Gospodarki Odpadami Sp. z o0.0. w Bartoszycach
(o statusie RIPOK).

Linia mechaniczna SOO przeznaczona jest do sortowania selektywnie zebranych
przez Gminy odpadéw opakowaniowych. Produkty finalne przekazywane sg
odbiorcom do dalszego recyklingu surowcowego.

4.2, Zasoby kadrowe
Srednie zatrudnienie w 2016 roku w Spoétce, w przeliczeniu na osoby, wynosito
149,96. Stan zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2 Stan zatrudnienia w poszczegdblnych miesigcach 2016 roku

Stan Stan
Lp. Miesiac W pierwszym Przyjeci Zwolnieni w ostatnim
dniu miesigca dniu miesigca
1 Styczen 130 10 4 136
2 Luty 136 14 1 149
3 Marzec 149 2 2 149
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4 Kwiecien 149 4 3 150
5 Maj 150 3 2 151
6 Czerwiec 151 8 4 155
7 Lipiec 185 0 3 152
8 Sierpief 152 1 2 151
9 Wizesieri 151 3 3 151
10 Pazdziernik 151 8 1 158
11 Listopad 158 3 4 157
12 " Grudzien 157 2 3 156

Stan i strukture zatrudnienia w ZGOK Sp. z o0.0. na poczatek i koniec okresu
sprawozdawczego przedstawia tabela nr 3.

Tabela 3 Zatrudnienie w osobach i w etatach

I . Zatrudnienie Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien w osobach w przeliczeniu na etaty
01.01.2016 . 130 130
31.12.2016r. 156 156

W ciggu roku zatrudnionych zostato 58 os6b, w tym: 14 kobiet i 44 mezczyzn.
Zwolniono 32 osoby, w tym: 5 kobiet i 27 mezczyzn.

Tabela 4 Struktura zatrudnienia wg pici

. Pion Prezesa Pion Finansowo- Pion ds. Pion
Ple¢ Zarzad Zarzadu Ksiegowy Logistyki Techniczny
Kobieta 0 8 4 9 32
Mezczyzna 1 21 0 11 59

W dniu 31 grudnia 2016 roku jednostka zatrudniata 15 osdb niepetnosprawnych, w tym
Z orzeczong hiepetnosprawnoscia w stopniu:

— znacznym — 1 osobg,

— umiarkowanym — 12 0s6b,

— lekkim — 2 osoby.

Na koniec roku $rednia wieku ws$réd zatrudnionych: mezczyzn wynosita 43,5 lat,
a wsrod kobiet 42,9 lat.

W gronie zatrudnionych 156 os6b jest 40 pracownikow z wyzszym wyksztaiceniem
(w tym: licencjat, wyzsze zawodowe, wyzsze magisterskie).

Wydatki Spétki na wynagrodzenia brutto pracownikéw, zleceniobiorcow, Zarzadu oraz

" Rady Nadzorczej wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoleczne prezentuje tabela
ponize;j.
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Tabela 5 Wynagrodzenia w 2016 roku [tys. zi]

Place brutto Swiadczenia Umowy Slgz:'z(;)r‘a

M-c w tym socjalne Ryczaity cywilno | spoleczne
razem wynagrodzenia | opodatkowane samochodowe -prawne | finansowane
Zarzadu przez Spétke
1 418,46 9,0 0,0 2,33 0,0 81,15
2 429,15 9,0 0,0 2,06 0,0 83,31
3 500,61 9,0 0,0 2,22 0,0 99,78
4 478,82 9,0 0,0 2,52 0,0 88,83
5 466,41 9,0 0,0 2,58 0,8 90,33
6 581,20 43,54 0,0 2,25 0,0 111,64
7 512,80 18,00 11,25 1,78 5,0 97,82
8 495,75 18,00 20,82 1,84 0,0 96,32
9 539,04 18,00 11,57 1,94 0,0 104,76
10 512,53 18,00 8,4 2,09 0,0 98,05
11 517,11 18,00 1,64 2,17 0,0 100,28
12 494,93 18,00 47,49 1,98 0,0 104,41
| Ogélem 5 946,81 196,55 101,22 25,76 5,8 1 156,68

Przecietne wynagrodzenie brutto przypadajgce miesiecznie na
Sp. z 0.0. (bez Zarzadu) wyniosto w 2016 roku 3,1 tys. zt.

5. OSIAGANE EFEKTY DZIALALNOSCI

5.1. Sprawozdanie Pionu Prezesa Zarzadu

5.1.1. Zamowienia publiczne
Spotka przy udzielaniu zaméwien, zobowigzana jest do stosowania ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych (PZP). W przypadku
zamodwien niepodlegajgcych wyzej wymienionej ustawie, stosowane sg zasady
wynikajace z procedur wewnetrznych jednostki.

1 pracownika ZGOK

W tabeli 6 zamieszczono wykaz zamoéwien podlegajgcych ustawie PZP,
natomiast w tabeli 7 wykaz zaméwien niepodlegajacych ustawie. Przy czym

z uwagi

na duzag

liczbe zaméwierh nie podlegajacych ustawie PZP

w zestawieniu nie zostaly ujete zlecenia, ktérych udzielono na podstawie
rozeznania rynku albo zostaly wytaczone ze stosowania regulaminu.
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Zamownenla podlegajqce ustawie PZP

Tabela 6 Wykaz zamowien podlegajqcych ustane PZP w 201 6 roku

Wartosé
. " umowy
Tytut postepowania | r o), \ysietenial R0 | pata udzielenia | w sprawie Termin realizacji
Lp. o udzielenie P zamoéwienia P PR Wykonawca
swienia zaméwienia RBIDIU* zamowienia zamoéwienia umowy
zamowle publicznego
[z1] brutto
Dostawy $rodkow
1 glca h;?;g;nwc:‘msvu;ggK nie:g?:rt\?czgony U Postepowanie uniewaznione na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 1 ustawy PZP
Sp. 2 0.0.
TENIR SERWIS .
E:r?tfrl?;vitsgizl?niqtych przetarg D 09.03.201 Sp'.\lzR o?o. Eédé do 49 dm. od daty
2 na odpady nieograniczony 03.2016 . 81672,00 (kod: 92-318) podpisania
dostosowanych do pras Al. Pilsudskiego 141 umowy
Usluga
zagospodarowania
odpaddéw o kodzie
19 12 10 — odpady palne zaméwienie NOVAGO Sp.zo.0. .| 6 miesigcy od
3 | (paliwo alternatywne) R U 15.02.2016 r. 3 482 999,91 Miawa ul. Grzebskiego 10 | daty podpisania
. z wolnej reki
powstajgcych (kod: 06-500) urmowy
w ZUOK w Olsztynie
poprzez ich termiczne
przeksztalcenie
Cz. I: 29 dni
Cz.I: TENIR SERWIS | kalendarzowych
Sp. z 0.0. L6dz od daty
Dostawa kontenerow na Cz. I {kod: 92-318) podpisania
przetarg Cz. I: 10.03.2016 r. 13 087,20, Al. Pilsudskiego 141 umowy,
4 | odpady dla ZGOKSp.2 | o5 0raniczony D Cz.11: 15.03.2016 1. Cz. I: Cz. il: METKOR Cz. It: 14 dni
0.0. w Olsztynle . 58 548,00 Sp.zo.0,, kalendarzowych -
Al. Wolnosci 1, 86-010 | od daty
Koronowo podpisania
umowy
Dostawy $rodkéw PHUP LA’ Daritsz | 42 miesiecy od
ochrony indywidualnej przetarg Catka ul. Lubelska 30, . L
5 dla praZownikéw ZGOK nieograniczony D 21.03.2016 r. 149 157,18 10-407 Olsztyn dnia podpisania
umowy
Sp. zo.0.
24 miesigce od
Uslugi transportu przetarg OZK Sp. z 0.0, daty podpisania
6 | odpadow o kodzie nisograniczony U 31.03.2016 1. 562 233,00 ul. Lubelska 43D, umowy lub do
2003 01 10-410 Olsztyn wyczerpania
kwoty 562 233,00
Zagospodarowanie 13 miesiecy od
odpaddéw o kodzie dnia wydania
19 12 10 — odpady paine NOVAGO Sp. z 0.0. przez
7 (paliwo‘alternatywne) . przetz.mrg U 13.06.2016 1. 10 206 000,00 M}aw_a Z'amawiajacego
powstajgcych nieograniczony ul. Grzebskiego 10 pisemnego
w ZUOK w Olsztynie (kod: 06-500) polecenia
poprzez ich termiczne rozpoczecia
przeksztalcenie realizacji umowy
Swiadczenie ustug przetarg KEI\SAEAZ IL\IXEST 24 miesiac.:e 0(.1
8 dostc?pu do Internetu nieograniczony U 24.05.2016r. 9 978,00 00-856 Warsz’a wa, daty podpisania
satelitarnego ul. Walicow 13 umowy
Cz. ll: Powszechny
X Zakiad Ubezpieczen SA o
Ubezpieczenie mienia i Region Pétnocny 1 Cz. II: 12 miesigcy
9 odpowiedzialno$ci przetarg U Cz. 1I: 25.09.2016 Cz. I Oddziat Sprzedazy od daty
cywilnej ZGOK nieograniczony e ’ 118 528,00 Korporacyjnej podpisania
Sp. z 0.0. w Olsztynie w Olsztynie, umowy
ul. Wyszynskiego 1,
10-457 Olsztyn
Zaktad Budzetowy
Zaopatrzenie w wode i Lo Zwigzku ij"
10 | odprowadzanie sciekow - | 22w u 26.08.2016 . 129511 LEKOWOD Czas
z wolnej reki w Markajmach, nieoznaczony
SP Medyny 11-200 Bartoszyce,
ul. Bema 30
Zaopatrzenie w wodg i ZKaaﬁ:ﬁ \;\(’;gdlzd%géw i
odprowadzanie $ciekow zaméwienie 1zacjl Kazimierz Czas
11 P z wolnej reki v 02.09.2016 . 2202,16 Skonieczny, nieoznaczony

SP Trelkowo

ul. Konopnickiej 66/1,
12-100 Szczytno
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Zaopatizenie w wode i

Zaktad Wodociagow
i Kanalizacji Spétka

12 | odprowadzanie $ciekéw ;i’n;lc:‘v:fa rm:i 02.09.2016 1. 4 350,26 2 0. 0. w Mragowie Cizas
- SP Polska Wies ire (kod: 11-700), Osiedle | e°ZNaczony
Mazurskie 1A
Ustuga
zagospodarowania Jaméwienie NOVAGO Sp. z 0.0. 3 miesigce od
13 | odpadéw komunalnych 2 wolnei reki 26.08.2016 1. 3 761 640,00 Mtawa ul. Grzebskiego daty podpisania
zmieszanych o kodzie 20 11¢ 10 (kod: 06-500) umowy
03 01
Ustuga
zagospodarowania ; NOVAGO Sp. z 0.0.
14 | odpadéw komunalnych | Preetare 2511.2016r. | 11911860,00 | Mawaul. Grzebskiego | 50 piegiecy
. : nieograniczony 10 (kod: 06-500) —
zmieszanych o kodzie 20 Cz il
03 01
Powszechny Zakiad
Ubezpieczen SA Region
Ubezpieczenie pojazdéw ¢ Pétnocny 1 Oddziat
15 | uzytkowanych przez _ przetarg 23.00.2016 . 65 754,40 Sprzedazy 12 miesiecy
ZGOK Sp. 2 0.0. nieograniczony Korporacyjnej
w Olsztynie,
ul. Wyszynskiego 1,
10-457
Przedsigbiorstwo
Dost bloczks Transportowo-
b:ti::;vv: C;’CZ o rzetar Sprzetowe d 30 dni od daty
16 | yeh _ przetarg 14112016 1. 252 150,00 | Budownictwa ,PYZAK' | oo ynicania
i wykonanie muréw nieograniczony Anna Pyzak, Lidzbark
oporowych Warmiiskim (11-100), [ UmMOWY
ul. Jarostawa
Dabrowskiego 11,
Konsorcjum firm:
Generali TU SA - lider,
ul. Postepu 15b, 02-676
Ubezoi L przetarg Warszawa, TUIR Warta
ezpleczenie mienia nieograniczony SA, ul Chmielna 85/87, e
17 ZGOK Sp.  0.0. 25.09.2016 . 1474 724,16 00-805 Warszawa, 12 miesiecy
UNIQA TU SA
ul. Gdariska 132,
90-520 +.6dz
Cz. 1: 10 dni od
‘ Cz. I daty podpisania
przetarg Cz. : 14.11.2016 1. 108 240,00 Cz. I: Commercecon umow
Naprawa bram . : , ,UY, Ys
rol:towych nigograniczony Cz. II: 24.11.2016 1., Cz Ii: Sp-zo.0. 5p. K., Cz. II: 7 dni od
18 | zainstalowanych Cz. i 42 250,50, Cz. "'SGWARANT PL daty wydania
w ZUOK w QOlsztynie po#epgwgnie Cz. lil: . Ca. Ik 2b§t2§6§~am o polecenia,
uniewaznione postgpowanie uniewaznione Cz. 1
uniewaznione postepowanie
uniewaznione
Konsorcjum Firm:
Odbior i KOMA Sp. z 0.0. Sp. K.,
zagospodarowanie przetarg ul. Sikorskiego 19c, L
odpadow o kodzie nieograniczony 18-300 Elk, Regionalny 6 miesiecy od
19 | 200199 —inne 16.11.2016 r. 338 000,00 Zakiad Utylizacji daty podpisania
niewymienione frakcje Odpadéw Rypin umowy
zbierane w sposéb Sp. z 0.0., Puszcza
selektywny (popioh) Miejska 24, 87-500
Rypin
KOMATSU POLAND L
Zakup czotowej tadowarki Sp.zo0.0. 48 miesigcy od
20 | kotowej przetarg 16.01.2017 r. 4130 811,58 05-070 Sulejowek, daty podpisania
Z ramg przegubowsa nieograniczony ul. Trakt Brzeski 72 umowy
Cz. I: 28 dni
kalendarzowych
od daty
rzetarg podpisania
nieggraniczony umowy, Cz. Hl: 28
Cz. I: Cz. I METBUD- dni
67 451 GONCZYCE Sp. zo.0.,, len
Dostawa konteneréw na Cz. k22412016, | 2 Cz “'.20’ Cz. |l FREDEX- I;Z Za(tj; rrowyen
21 | odpady dla Cz. II: 22.11.2016 r., 42 43'5 60 IMPORT EXPORT- odpisania
ZGOK Sp. z0.0. Cz. Ill: 22.11.2016r., o GASIOR Sp. j., podp
Cz. il Cz. lll: POL-OSTEG umowy, Cz. lll: 42
68 634,00 Sp. z0.0. dni

kalendarzowych
od daty
podpisania
umowy
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Konsorcjum Firm:
KOMA Sp. z 0.0. Sp. K.,

Odbidr ul. Sikorskiego 19¢, o

i zagospodarowanie przetarg 19-300 Etk, 12 miesiecy od
22 | odpadéw nieograniczony U 09.12.2016 r. 236 520,00 Przedsigbiorstwo Ustug | daty wydania

wielkogabarytowych Komunalnych w Lipnie polecenia

o kodzie 20 03 07 Sp.zo.0.

ul. Wyszyriskiego 47,
§7-600 Lipno

Rozbudowa i budowa

drogi gminnej nr

211021N na odc. od

skrzyzowania z

obwodnicg miasta

Mragowo, w ciggu drogi .
o3 | krajowej nr 59, do Stacji przetarg RB Postepowanie

Przeladunkowej w nieograniczony w trakcie

Polskiej Wsi— ETAP I
odcinek od ok. 1+072,32
km do ok. 1+507,89 km
wraz

z odcinkami
tymczasowymi

* RB/D/U — Roboty budowlane/ Dostawy/ Ustugi

_Tabela 7 Wykaz zaméwien niepodlegajacych ustawie PZP w 2016 roku

' Zamoéwienia niepodlegajace ustawie PZP

Wartosé
. . umowy
Tytut postepowania Tryb Rodzaj Data L . -
Lp. o udzielenie udzieleni zamowieni udzielenia z:r:g\:::a Wykonawca Termin realizacji
zamowienia zamoéwienia RB/D/U* zamoéwienia . umowy
publicznego
(zt brutto)
fn“;':‘;c"zz:g; ‘Z‘SZ':Eresu POLMED SA Starogard
t ani Aski : 83-
24 | medycyny pracy na rzecz Postepowanie U 01.02.2016 r. 45 900,00 Gdans.k' (kod: &3 2.00) Do 31.12.2016 r.
) ofertowe ul. Osiedle Kopernika,
pracownikow ZGOK
. nr21
Sp. z 0.0. w Olsztynie
SW|ali1czgn|e u§ll'1.g Postepowanie U bost ) . o
25 | wzal resne. rewizji ofertowe ostepowanie uniewaznione
finansowej
Badanie sprawozdania . MaxFinanse Sp. z 0.0.,
26 | finansowego ZGOK P°zth’:t‘;“v‘Z"'e u 29.03.2016r. | 7011,00 | ul. Skiadowa 10, Do 30.06.2016 .
Sp.z0.0.za 2015 . 18-400 Olecko
\lzsgl;?naiesgzz;an?;h Przedsigbiorstwo 12 miesigcy od daty
Post: ani -
27 | biurowych i zapleczu ostepawanie U 21.04.2016 r. 91 245,40 Handlowcz‘UsIunge wydania polecenia
A ofertowe LTIP-TOP” Jarostaw
socjalnym ZUOK N (01.05.2016 .)
. Zbutowicz
w Olsztynie
Biuro Obstugi Inwestycji
Przeglady budowlane . i Nieruchomosci Halina
te
28 | budynkow | budowli P°Zf2';';““’:”'e U 30.052016r. | 9300,00 | Landsberg, Do 31.12.2018 .
ZGOK Sp. z 0.0. ul. Jagielloriska 10F
lok. 91, 80-371 Gdarisk
Swiadczenie ushug Akme V. Media, Danuta
p . )
29 | w zakresie komunikacii ostepowanie u 01.06.2016r. | 553500 |CWaDomaradzka Ziarek, | o o4 5g 9516
spolecznej i informacii ofertowe adres firmy: Ltugwaid 35,
P ! ! 11-001 Dywity
, . Nielepkowicz & Partnerzy .
30 ':‘(;‘:‘i’;rwu;a::;'iip°da‘k” Postepowanie u 10.11.2016r. | 664200 | Sp.zo.0. siedzibaw 6 tzgf’d"'_"d daty
Warszawie ul. Wislana 8 podpisania umowy
Aktualizacja projekcii
finansowej Projektu pn.
LSystem
Zagospodarowania Postepowanie U . . n
31 Odpadéw Komunalnych ofertowe Postepowanie uniewaznione
w Qlsztynie. Budowa
Zakfadu Unieszkodliwiania
Odpadéw” .
AIG Europe Limited
Ubezpieczenie szkod Postepowanie sp. 2 0.0. Oddziat
10.11. g
32 w érodowisku ofertowe U 0.11.2016 1. 39 894,00 | wPolsce, Do 10.11.2017 r.

00-102 Warszawa,
ul. Marszatkowska 111

Strona 14 z 42




Aktualizacja projekcji
finansowej Projektu
;:' ’sssysg::‘owania Postgpowanie 52845,53 IPOPEMA SECURITIES
33 | 429050 P 30.12.2016 1. SA ul. Prozna, Do 28.02.2017 .
Odpadéw Komunalnych ofertowe 00-107 Warszawa
w Olsztynie. Budowa
Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadow”
$wiadczenie usiug POLMED S.A. z siedzibg
Postepowanie w Starogardzie Gdarnskim
34 | medycznych z zakresu ofertowe 11.01.2017 r. 36 904,00 (kod: 83-200) ul. Osiedle Do 31.12.2017r.
medycyny pracy Kopernika, nr 21
" . Biuro Biegiego Rewidenta
Badanie sprawozdania Postepowanie Danuta Jaworowska
35 | finansowego ZGOK P 22.12.2016 r. 7 872,00 L Do 30.06.2017 r.
$p.20.0.2a2016 1. ofertowe z siedzibg w Olecku
e ’ (19-400), ul. Skiadowa 10
Zadania nr 1:
prowadzenie biezacej
obslugi bankowej
i udzielenie i obstuge
o Zadanie nr 1: Bank BGz | "ed/tu obrotowego -
Prowadzenie biezacej PNP Paribas S.A od dnia 31 grudnia
obstugi bankowej 2 ! ! o 2016 r. do dnia 31
udzieleniem i obsiu Zadanie nr 1: | Zadanie nr 1: | ul. Kasprzaka 10/16; rudnia 2018 r:
9a Postepowanie 25.01.2017r; | 172200,00; | 01-211 Warszawa; grudni: K
36 | kredytu obrotowego oraz X ) . . R Zadanie nr 2:
udzielenie i obsiuga kredytu ofertowe Zadanie nr 2 | Zadanie nr 2: | Zadanie nr 2: Bank udzielenie | abstuga
i estonony o e 15032017 1. | 90560,00 | Poiska Kasa Opieki SA, | “* 0 9
yoyineg ul. Grzybowska 58/57; | | .
dlugoterminowego 00-950 Warszawa inwestycyjnego
diugoterminowego -
okres kredytowania:
48 m-cy od dnia
udostgpnienia
Srodkow.

* RB/D/U — Roboty budowlane/ Doétawy/ Ustugi

5.1.2. Edukacja oraz wspéitpraca z instytucjami

Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie prowadzi
statg edukacje ekologiczng w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
W 2016 roku podjeto nastepujace dziatania:

1.

® N

Zorganizowano 35 zajeé¢ edukacyjnych (wycieczki, zajecia w placdéwkach);
w zajeciach uczestniczylo 27 placédwek, w tym Uniwersytet Warminsko-
Mazurski i Uniwersytet Dzieci. tacznie w dziataniach uczestniczyto okoto
1030 oséb.

. Zorganizowano Seminarium ,Zmiany w odpadach — w wojewddztwie i kraju”

dla przedstawicieli Gmin z Regionu Centralnego. Udziat wzieto blisko
50 oséb. Seminarium zorganizowano we wtasnym zakresie.

. Zamieszczono w ,Pulsie Regionu’ oraz ,Gazecie Olsztyriskiej” wczesniej

opracowane artykuly prasowe dotyczace selektywnej zbiorki i gospodarki
odpadami komunalnymi w tym dotyczace popiotu.

. Zaprojektowano i wykonano magnesy edukacyjne ,Powiedz lodéwko

o segregacji stébwko”, ktoére rozdystrybuowano wsréd Gmin z Regionu
Centralnego oraz uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych. Zadanie zostato
sfinansowane dzieki dotacji z Organizacji Odzysku Opakowari REKOPOL,

. Wykonano materiaty edukacyjne — stoiczki zawierajgce paliwo alternatywne,

ktore zostaty rozdystrybuowane wsréd gosci Zakiadu.

. Podjeto wspétprace z Inter Prim w ramach konkursu ,Eko Sotectwo”.

Przekazano na nagrody pojemniki do segregacji odpadéw w domu.
Wyemitowano film w TV Olsztyn o powstaniu ZUOK.

Zlecono dziatania w zakresie komunikacji spoftecznej, w ramach ktérych
ukazat sie cykl artykutdw ,Drugie zycie naszych $mieci”, publikacja ,Po
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pierwsze segregacja odpadéw” i zorganizowano kilka spotkari z lokalnymi
spotecznosciami.
9. Uczestniczono w kampanii ,Odblask to nie obciach”.

W ramach prowadzonych dziatan podjeto wspétprace w zakresie komunikacji
spotecznej i informacji zwigzanych z prowadzong przez Spétke dziatalnoscig
oraz zrealizowanym Projektem pn. ,System zagospodarowania odpadoéw
komunalnych w Olsztynie. Budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw’.
Zakres umowy obejmowat:

1. Przygotowywanie materiatéw prasowych i ich przekazywanie poszczegolnym
mediom;

2. Przygotowanie i przeprowadzenie cyklu szkolei w siedzibie Spotki dla
przedstawicieli gmin WspdInikow Spoétki;

3. Przygotowanie cyklu spotkan ze spotecznoscia lokalng w poszczegoéinych
gminach regionu (Rady Gmin, Rady Osiedli);

4. Nawigzywanie bezposrednich kontaktéw z mediami zajmujgcymi sig
tematykg odpadéw komunalnych i nowych technologii w tej dziedzinie na
tamach prasy oraz na antenie radia i telewizji; zainteresowanie ich tematyka
dziatan realizowanych przez Spotke.

5.2. Sprawozdanie Pionu Logistyki
Zgodnie ze strukturg organizacyjng dziatalno$¢ pionu prowadzg trzy dziaty: Instalacji
Terenowych, Logistyki i Handlowy.

5.2.1. Dziat Instalacji Terenowych

Gtéwnym zadaniem realizowanym przez Dziat jest prowadzenie Stacii
Przetadunkowych (SP) wraz z Punktami Dobrowolnego Gromadzenia Odpadéw
(PDGO) zlokalizowanych na terenie Regionu Centralnego. Ich zadaniem jest
odbior odpadéw komunalnych od przewoznikéw zbierajgcych odpady z terenu
poszczegdlinych Gmin.

1. Stacja Przetadunkowa wraz z PDGO w Medynach gm. Lidzbark Warminski.
Instalacja o przepustowos$ci: 27 000 Mg/rok, w tym odpady zmieszane:
19 000 Mg/rok, odpady pochodzace z selektywnej zbiorki: 7 000 Mg/rok,
Punkt Dobrowolnego Gromadzenia Odpadéw: 1 000 Mg/rok.

2. Stacja Przetadunkowa wraz z PDGO w Polskiej Wsi gm. Mragowo.
Instalacja o przepustowosci: 25 700 Mg/rok, w tym odpady zmieszane:
18 100 Mg/rok, odpady pochodzace z selektywnej zbiorki: 6 600 Mg/rok,
Punkt Dobrowolnego Gromadzenia Odpadéw: 1 000 Mg/rok.

3. Stacja Przetadunkowa w Trelkowie gm. Szczytno.

Instalacja o przepustowosci: 14 800 Mg/rok, w tym odpady zmieszane:
11 000 Mg/rok, odpady pochodzgce z selektywnej zbiorki: 3 800 Mg/rok.

Praca na stacjach odbywa sie w systemie jednozmianowym, przy czym na SP

Medyny i na SP Trelkowo w godzinach 8:00-16:00, natomiast na SP Polska

Wies w godzinach 9:00-17:00. Wszystkie stacje czynne sg w soboty

w godzinach 8:00-14:00.

tgcznie stacje obstugiwaty 22 Gminy z Regionu Centralnego, w ciagu roku

przyjety 52,70 tys. Mg odpadéw komunalnych, wykonaty 24 300 wazen, z czego

847 wazen byto przyjeciami na PDGO.
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5.2.2.

5.2.3.

Dziat Logistyki

Dziat sprawowat nadzér nad stanem technicznym:

1. 5 zestawdéw pojazdéw ciezarowych (pojazd hakowy marki Scania oraz
przyczepa marki Wielton o tadownosci 40 ton kazdy);

7 tadowarek teleskopowych Manitou;

wozka widlowego Nissan;

ciagnika Ursus;

83 konteneréw réznego rodzaju.

ok wN

Pod nadzér Urzedu Dozoru Technicznego podlega 15 z wymienionych
urzadzen, tj. 7 tadowarek oraz 1 wézek jezdniowy podnosnikowy, 5 dZzwignikow
przemystowych (urzadzenia hakowe), 2 zbiorniki bezcisnieniowe (stacja paliw).
Gtéwnym zadaniem Dziatu byt transport odpadéw ze Stacji Przetadunkowych
(Medyny gm. Lidzbark Warminski, Polska Wie§ gm. Mragowo, Trelkowo gm.
Szczytno) do ZUOK w Olsztynie, a takze transport balastu na skiadowisko
odpaddéw w miejscowosci Wysieka gm. Barioszyce (Zaktad Gospodarki
Odpadami Sp. z 0. 0. w Bartoszycach). Dodatkowo Dziat zajmowat sie obstuga
logistyczng ZUOK. W ramach tych czynno$ci:

1. zestawy pojazdow ciezarowych przejechaty 418,6 tys. km;

2. nosniki teleskopowe Manitou przepracowaty 17,0 tys. mth;

3. wozek widtowy Nissan przepracowat 1,8 tys. mth;

4. ciggnik Ursus przepracowat 0,1 tys. mth,

Z uwagi na niepetny zespot kierowcoéw w pierwszej potowie roku oraz na bardzo
duzy strumiet odpadéw w miesigcach lipiec — wrzesien konieczny byt wynajem
firmy zewnetrznej do pomocy w transporcie odpadéw z SP do ZUOK.

Dziat nadzorowat réwniez transport odpadéw z Gminy Pisz wykonywany przez
firme zewnetrzng (Olsztyniski Zaktad Komunalny Sp. z 0.0.).

Dziat organizowat takze dostawy paliw do ZUOK i SP oraz sprawowat nadzoér
nad ich wydawaniem i rozliczaniem. taczenie w 2016 roku wydano 273,7
tys. litréw ON, 271 butli z gazem, 10,6 tys. litréw AdBlue.

Do zadan Dziatu nalezalo takze prowadzenie magazynu czesci zamiennych
oraz materiatéw eksploatacyjnych, a takze wspéipraca ze stuzbg BHP
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dziat Logistyki zajmowat sie réwniez przygotowywaniem specyfikacji do
przetargéw organizowanych na transport odpadéw oraz zakup nowych $rodkow
transportu. -

Dziat Handlowy

Do gtéwnych zadan Dzialu nalezy prowadzenie biezacej ewidencji ilosci
odpaddw przyjmowanych do poszczegolnych instalacji z podziatem na miejsce
ich pochodzenia tj. Gmina, rodzaj nieruchomosci (zamieszkate i/lub
niezamieszkate) oraz klasyfikacja przyjmowanych odpadéw. Prowadzenie w/w
ewidencji umozliwia staty monitoring strumienia przyjmowanych odpadéw, co
jest niezbedne do prowadzenia biezagcych rozliczenn finansowych
z poszczegdlnymi Gminami i/lub przewozZnikami.
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Tabela 8 Strumien odpadéw przyjetych z poszczegdlnych Gmin

Przyjete w tym:

Lp. Rejon pochodzenia ko‘::s:gx‘ e z_mi:sze:’ne selc—.;l;;yp\,nilerl::eszzlclo(i;r’ane pozostate
odpadéw [tys.Mg] |, It:rge::‘uis;k tworziy:nv:tzlz;;lczne oc?;:dpgw

1 | Gmina Barczewo 4,19 3,61 0,38 0,20

2 | Gmina Bartoszyce 2,03 1,74 0,25 0,04

3 | Gmina Miasto Bartoszyce 7,50 7,49 0,00 0,01

4 ' | Gmina Biskupiec 4,26 4,08 0,04 0.14

5 | Gmina Dobre Miasto 4,79 4,28 0,30 0,21

6 | Gmina Dywity 3,10 2,83 0,18 0,09

7 | Gmina Dzwierzuty 1,22 1,03 0,15 0,04

8 | Gmina Gietrzwald 1,74 1,31 0,18 0,25

9 | Gmina Gérowo ltaweckie 0,78 0,60 0,17 0,01

10 ffa"\‘l‘\jgik'i\giejs“a Gérowo 1,14 1,00 0,11 0,03
11 | Gmina Jedwabno 0,89 0,74 0,09 0,06
12 | Gmina Jeziorany 1,62 1,57 0,04 0,01
13 | Gmina Kiwity 0,36 0,36 0,00 0,00
14 | Gmina Kolno 0,61 0,50 0,06 0,05
15 | Gmina Korsze 1,67 1,63 0,04 0,00
16 \(?Vrg;pne:nl\éllljjska Lidzbark 6,91 6,05 0,50 0,36
17 | Witk 0,80 0,53 0,24 0,03
18 | Gmina Lubominc 0,67 0,62 0,03 0,02
19 | Gmina Mikotajki 1,89 1,65 0,13 0,11
20 | Gmina Mragowo 1,53 1,46 0,03 0,04
21 | Gmina Miasto Mrggowo 7,06 6,61 0,14 0,31
22 | Gmina Olsztyn 58,91 50,36 5,56 2,99
23 | Gmina Orneta 4,20 3,53 0,26 0,41
24 | Gmina Pasym 1,22 0,99 0,17 0,06
25 | Gmina Piecki 1,69 1,57 0,08 0,04
26 | Gmina Pisz 7,60 7,60 0,00 0,00
27 | Gmina Purda 1,55 1,38 0,14 0,03
28 | Gmina Rozogi 0,57 0,46 0,08 0,03
29 | Gmina Ruciane-Nida 2,41 2,08 0,29 0,04
30 | Gmina Sgpopol 1,01 0,84 0,15 0,02
31 | Gmina Sorkwity 0,84 10,70 0,11 0,03
32 | Gmina Stawiguda 2,52 2,14 0,30 0,08
33 | Gmina Szczytno 2,20 1,65 0,40 0,15
34 | Gmina Miejska Szczytno 7,50 6,84 0,55 0,11
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35 | Gmina Swigtki 0,90 0,83 0,04 0,03

36 | Gmina Swietajno 1,11 0,87 0,19 0,05

37 | Gmina Wielbark 0,73 0,58 0,15 0,00
drogi powiatowe

38 wojewodzkie 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 149,72 132,11 11,53 6,08

W 2016 roku Spétka przyjeta do ZUOK, Stacji przetadunkowych i PDGO
149,73 tys. Mg odpaddw ogoétem, z czego 132,10 tys. Mg stanowity odpady
komunalne zmieszane (86,89% catego przyjetego strumienia odpadéw).

W Stacji Przetadunkowej w Trelkowie (gmina Szczytno) odebrano
13,25 tys. Mg odpadoéw, z czego 86,19% to odpady komunalne zmieszane.
Stacja Przetadunkowa w Trelkowie przyjmowata odpady z obszaréw 6 gmin:
Gminy Swietajno, Gminy Rozogi, Gminy Dzwierzuty, Gminy Wielbark, Gminy
Szczytno, Gminy Miejskiej Szczytno.

W Stacji Przeladunkowej w Polskiej Wsi (gmina Mragowo) odebrano
16,89 tys. Mg odpadéw, z czego 92,39% to odpady komunalne zmieszane.
Stacja Przetadunkowa w Polskiej Wsi przyjmuje odpady z obszaréw 7 gmin:
Gminy Mrggowo, Gminy Miasto Mraggowo, Gminy Korsze, Gminy Mikotajki,
Gminy Piecki, Gminy Sorkwity i Gminy Ruciane-Nida.

W Stacji Przetadunkowej w Medynach (gmina Bartoszyce) odebrano
22,56 tys. Mg odpaddw, z czego 91,05% to odpady komunalne zmieszane.
Stacja Przetadunkowa w Medynach przyjmuje odpady z obszaréw 9 gmin:
Gminy Bartoszyce, Gminy Miasto Bartoszyce, Gminy Gérowo ltaweckie, Gminy
Miejskiej Gérowo Iltaweckie, Gminy Lidzbark Warminski, Gmina Miejskiej
Lidzbark Warmirnski, Gminy Kiwity, Gminy Sepopol, Gminy Orneta.

Pozostate Gminy (15) przywozity odpady bezposrednio do Zakladu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie. Sg to gminy: Gmina
Olsztyn, Gmina Barczewo, Gmina Jeziorany, Gmina Dobre Miasto, Gmina
Dywity, Gmina Kolno, Gmina Gietrzwald, Gmina Biskupiec, Gmina Purda,
Gmina Stawiguda, Gmina Swiatki, Gmina Pisz, Gmina Lubomino, Gmina
Jedwabno, Gmina Pasym. Oprécz wymienionych Gmin, bezpos$rednio do ZUOK
dostarczano réwniez czeé¢ strumienia odpaddéw z Gmin wymienionych przy
Stacjach Przetadunkowych.

Drugim kluczowym elementem dziatalnosci jest prowadzenie sprzedazy
surowcéw wyprodukowanych w instalacji w Olsztynie (linia SOOQ) oraz
prowadzenie ewidencji produktéw (odpadéw) przekazywanych podmiotom
zewnetrznym do zagospodarowania.

Tabela 9 Odpady wytworzone, zebrane lub przekazane podmiotom zewneirznym

Inne odpady wytworzone lub zebrane, przekazane
Lp. podmiotom zewnetrznym M[::sa 'I::;tlo
1 1501 02, 19 12 04 - Tworzywa sztuczne 1,30
2 1501 07,19 12 05 - Szkio 4,81
3 1501 01, 19 12 01) Papier i makulatura ‘ 3,05
4 15 01 05 - Opakowania wielomateriatowe 0,07
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5 1501 04,19 12 02, 19 12 03 - Metale 0,55
6 16 01 03 - Zuzyte opony 0,01
7 20 03 07 - Odpady wielkogabarytowe 0,05
8 20 01 32 - Leki 0,01
9 16 02 13*, 16 02 14, 16 02 16, 20 01 23*, 20 01 35* 20 01 36 - 019
Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny ’
10 |19 12 10 - Odpady palne (paliwo alternatywne) 90,22
11 19 05 99 - Inne niewymienione odpady (balast) 2,35
12 |19 12 12 - Inne odpady (balast z odpadéw budowlanych) 1,05
13 |20 01 99 - Inne niewymienione frakcje zbierane w sposéb 064
selektywny (popidt) '
14 |20 03 01 - Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 18,79

Dziat Handlowy sporzadzit nastepujace sprawozdania zewnetrzne:

1.

roczne za 2015 rok dla Gmin — szczegotowa informacja (w podziale na
odbierajgcych odpady) o odpadach przyjetych, ktére zostaly zebrane lub
poddane procesom przetwarzania, o odpadach, ktore zostaty wytworzone,
o podmiotach (recyklerach), ktére odebraty wytworzone badz zebrane przez
Spotke odpady wraz z danymi dotyczacymi proceséw, ktérym te odpady
zostaly ostatecznie poddane. (informacje wynikajgce z art. 9a Ustawy
o czystosci i porzadku w gminach z dnia 13.09.1996 r.);

. za |l pétrocze 2015 roku dla odbierajgcych odpady — szczegétowa informacja

(w podziale na rejony pochodzenia odpadéw) o odpadach przyjetych, ktore
zostaty zebrane lub poddane procesom przetwarzania,
o odpadach, ktére zostaty wytworzone, o podmiotach (recyklerach), ktore
odebraly wytworzone badz zebrane przez Spoétke odpady wraz z danymi
dotyczacymi proceséw, ktérym te odpady zostaly ostatecznie poddane.
(informacje wynikajgce z art. 9a Ustawy o czysto$ci i porzadku w gminach
z dnia 13.09.1996 r.);

GUS - G-06 za rok 2016 (o odpadach nadajgcych sie do recyklingu);

GUS - M-09 za rok 2016 (o wywozie i unieszkodliwieniu odpadow
komunalnych);

. roczne dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko—

Mazurskiego (zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosci odpaddw,
o sposobach gospodarowania nimi oraz o instalacjach i urzgdzeniach
stuzgcych do odzysku);

. za | pétrocze 2016 roku dla odbierajacych odpady — szczegotowa informacja

(w podziale na rejony pochodzenia odpadéw) o odpadach przyjetych, ktore
zostaly zebrane lub poddane procesom przetwarzania, o odpadach, ktére
zostaty wytworzone, o podmiotach (recyklerach), ktére odebraty wytworzone
badz zebrane przez nas odpady wraz z danymi dotyczacymi procesow,
ktérym te odpady zostaty ostatecznie poddane (informacje wynikajgce z art.
9a Ustawy o czystosci i porzadku w gminach z dnia 13.09.1996 r.);

GIOS - dotyczace zebranego i przekazanego zaktadom przetwarzania
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

5.3. Sprawozdanie Pionu Technicznego
Pion Techniczny prowadzi zadania zwigzane z biezacg eksploatacjg ZUOK.
W ramach Pionu zadania sg rozdzielone na dzialy: Utrzymania Ruchu (TU),
Techniczny (TT) i Gtéwnego Technologa (TG).
W zwigzku z duzym strumieniem odpadéw gabarytowych jaki przyjeto w okresie
wakacyjnym, wynajeto rebak w celu przetworzenia ich na zrgbki stanowigce wsad do
biosuszenia lub gotowego paliwa alternatywnego.
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W roku objetym okresem sprawozdawczym, z powodu awarii instalacji, ZGOK
zawart dwa porozumienia z firmg Novago Sp. z 0.0. z siedzibg w Miawie, ktérych
przedmiotem byta ustuga zagospodarowania odpadéw komunalnych zmieszanych
o kodzie 20 03 01, dostarczanych przez przewoznikéw Gmin bedgcych wtascicielami
Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie.

W 2016 roku mialy miejsce dostawy zmieszanych odpadéw komunalnych skazonych
substancjami radioaktywnymi (odpady z leczenia onkologicznego). W zwigzku
Z powyzszym zostata opracowana i wdrozona instrukcja — kontrola radioaktywnosci
odpadéw, w kiodrej okreslono sposdb postepowania z tego rodzaju odpadami,
uwzgledniajac koniecznosé poinformowania instytucji odpowiedzialnych za nadzér
nad zdarzeniami radiacyjnymi na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ti. Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Olsztynie oraz Panstwowej
Agencji Atomistyki w Warszawie. W 2016 roku odnotowano 9 zdarzen dostarczenia
odpadéw radioaktywnych.

Podstawowe problemy i utrudnienia eksploatacyjne:
1. Zapylenie w hali SMP i SBP
Technologia sprzyjajgca  wytwarzaniu pylu pochodzenia organicznego
(rozdrobniony  papier,  pokruszona, wysuszona materia  organiczna)
i nieorganicznego (cement, gips, piasek, kurz domowy, popioty paleniskowe)
z przetwarzanych odpadéw. Powody:
- niewystarczajgca selektywna zbidérka popiotéw paleniskowych;
— niewystarczajgca efektywnos¢ instalacji odpylania;
— niska skutecznosé zastosowanych rozwigzan.
Podjeto dziatania w kierunku wdrozenia wykonawstwa zastepczego ze $rodkéw
zabezpieczenia halezytego wykonania umowy (ZNWU).
Zapylenie atmosfery hal wptywa niekorzystnie na instalacje p.poz. Podjeto
dziatania w kierunku wdrozenia wykonawstwa zastepczego ze srodkow ZNWU.

2. Zakt6cenia procesu biosuszenia

Wielokrotnie wystepowaty trudnosci eksploatacyjne z utrzymaniem wiasciwych
ciSnien i temperatur w bloku biologicznym. Nadmierna iloé¢ ciepta w systemie
powodowata problemy w kontrolowaniu ukfadu, zbyt duze temperatury w biofiltrze
(40-50 st.), przegrzewanie sie urzadzen sterujacych, niespodziewane wytgczanie
sie falownikbéw, rozprzestrzenianie sie odoréw na skutek uwalniania
nieoczyszczonego powietrza do atmosfery. Wykonawca rob6t wykonat poprawki
w konstrukcji biofiltra i obecnie blok biosuszenia pracuje w sposéb zgodny
z zalozeniami projektowymi.

3. Rozdrabniacz Vecoplan — czeste zatrzymania, zatory w obrebie leja zasypowego

urzadzenia, konieczno$¢ czestej wymiany zebow i przeciwzebdw.

4. Wystepujgce okresowo problemy z wydajnoscia informatycznego systemu

zarzgdzania odpadami —program Envira. -

5. Awarie i zaki6cenia ciggtosci pracy.

W zaktadzie zidentyfikowano kilka kluczowych obszaréw ulegajacych czestym

i ucigzliwym awariom:

5.1. waga wyjazdowa — nieprawidiowosci wazenia, wylgczenia;

5.2. tadowarki kotowe — niewystarczajgca jako$¢ zaoferowanego sprzetu;

5.3. automatyczny zatadunek komér biosuszenia TEG — awarie mechaniczne
i sterowania (oprogramowania), powodujgce znaczne utrudnienia w ciggtosci
pracy linii.

6. Kadrowe — wysoka rotacja i absencja wsréd pracownikéw fizycznych, liczne

nieobecnosci nieusprawiedliwione, state istnienie wakatéw. Podjeto starania
o zatrudnienie dodatkowych oséb.
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5.3.1.

5.3.2.

Dziat Utrzymania Ruchu

Dziat Utrzymania Ruchu jest odpowiedzialny za przetworzenie wszystkich
strumieni odpadéw trafiajgcych do ZUOK w jak najkrétszym czasie, przy
zachowaniu wszystkich parametréw zgodnych z pozwoleniem zintegrowanym
i najnizszych kosztach jednostkowych. Linie przetworcze byly eksploatowane
zgodnie z zatozeniami, nie przekroczono ich maksymalnych przepustowosSci.
Problem znacznie wiekszego niz zaktadano strumienia zmieszanych odpadow
komunalnych dostarczanych do instalacji ZUOK, tagodzony jest wigkszym
przerobem odpadéw, gtéwnie poprzez wprowadzenie od dnia 1 listopada 2016
roku pracy w systemie trzyzmianowym. Wprowadzony system pracy nie wplywa
na zmiane technologii pracy instalacji, a jedynie skutkuje wzrostem
zatrudnienia.

Dzial Techniczny

Dziat Techniczny zajmowat sie przede wszystkim utrzymaniem sprawnosci

technicznej ZUOK poprzez wykonywanie biezacych, planowych przegladéw

wynikajgcych z czasu pracy i przerabianego strumienia odpadéw. We

wspdipracy z Wykonawca i podwykonawcami, zmodernizowano:

1. instalacje powietrznej ptuczki — Biofiltr oraz system przenosnikéw na SBP;

2. rozdrabniacze Komptech — Terminator, w celu zapewnienia ciggtej pracy
w okresach obnizonych temperatur;

3. stanowiska sortowania PET, w celu zwiekszenia liczby $ciezek sortowania
i poprawy ptynno$ci pracy na SBP.

Uporzadkowano stuzebno$¢ gruntowg z poszczegolnymi wiascicielami gruntu
dla wszystkich sieci (ZUOK) oraz przygotowano dokumenty do rozpoczecia
procedury zwigzanej z podziatem dziatek na Stacji Przetadunkowej w Polskiej
Wsi.

Nadzorowano wykonanie prac remontowo-budowlanych m.in. takich jak

naprawa i zmodernizowanie nawierzchni wjazdu na SBP w celu wyeliminowania

zniszczen bram i jezdni, wykonanie zabezpieczerh wjazdéw na wydziat PPO

w celu zmniejszenia ilosci uszkodzenn bram, wynikajgcych z intensywnosci

ruchu pojazddéw (tadowarki, transport odpadéw) oraz wykonanie instalacji

wodnej do podlewania trawnikéw wokét budynku administracyjno-socjalnego.

Przeprowadzono modernizacje instalacji elektrycznych na wszystkich Stacjach

Przetadunkowych.

Przygotowano koncepcje modernizacji technologicznej ZUOK w zakresie:

1. separacji frakcji drobnej na SBP;

2. poprawy skuteczno$ci separatoréw NIR;

3. poprawy skuteczno$ci sortowania metali poprzez zmiane predkosci TR22
oraz dodatkowe separatory magnetyczne na linii SMP;

4. poprawy niezawodnosci pracy rozdrabniacza Vecoplan poprzez
modyfikacie harmonogramu przegladéw i napraw, modyfikacje leja
zasypowego oraz uktadu chiodzenia,

5. poprawy niezawodno$ci pracy prasy PET;

6. poprawy niezawodnosci funkcjonowania wag platformowych;

7. poprawy pracy bunkra zatadowczego Westeria Bufor-21 poprzez
modyfikacje sterowania i uktadu chtodzenia.
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5.3.3. Dzial Giéwnego Technologa

Realizowane cele w obszarze technologicznym:

1. optymalizacja procesu biosuszenia w celu efektywnego przetwarzania
odpadéw komunalnych do paliwa z odpaddw, majgcego wystarczajgcy
potencjat do dalszego przetwarzania metodami termicznymi;

2. doskonalenie procesu wytwarzania paliwa alternatywnego przy naturalnej
zmiennosci sktadu odpadéw stanowiacych wsad;

3. zminimalizowanie wplywu zaktadu na $érodowisko, w szczegdlnosci
zmniejszenie do minimum ilosci balastu poprocesowego, ograniczenie
emisji, zmniejszenie generowanych pozioméw zanieczyszczen;

4. zachowanie ciggtosci pracy zakfadu poprzez niedopuszczanie do awarii
i zatrzyman wywotujacych posrednio negatywny wplyw na $rodowisko
(np. koniecznosé¢ sktadowania odpadéw nieprzetworzonych na sktadowisku
w okresie zamkniecia zaldadu na doptyw dostaw odpadéw z zewnatrz);

5. maksymalizacja proceséw odzysku w celu przekazania jak najwickszego
udziatu odpadéw do recyklingu;

6. prawidtowe zagospodarowanie wszystkich przekazanych strumieni
odpadoéw w sposéb minimalizujacy ich wplyw na $rodowisko i zgodny
Z pozwoleniem zintegrowanym.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie (ZUOK) w roku
2016 roku eksploatowat nastepujace linie technologiczne:

1. do przerobu odpadéw zmieszanych 20 03 01 i targowiskowych 20 03 02:

1.1. Punkt Przyjecia Odpadéw (PPQO) — rezim pracy 312 d/rok na /Il zmiany,
od 2 listopada 2016 roku — Il zmiany, przepustowo$é max.
125 tys. Mg/rok;

1.2. Segment Biologicznego Przetwarzania (SBP) — rezim pracy 365 d/rok na
Il zmiany, przepustowo$¢ max.125 tys. Mg/rok;

1.3. Segment Mechanicznego Przetwarzania (SMP) — rezim pracy 312 d/rok
na /Il zmiany, od 2 listopada 2016 roku — I/lll zmiany, przepustowos$é
max. 100 tys. Mg/rok;

2. do przerobu odpaddéw opakowaniowych z selektywnej zbiorki z gr. 15 i 20:
Sortownia Odpadéw Opakowaniowych (SOQO) — rezim pracy 260 d/rok na
| zmiane, przepustowos$¢ max. 16 tys. Mg/rok/l zmiane;

3. do przerobu odpaddéw gabarytowych 20 03 07: Budynek Demontazu
Odpadéw Wielkogabarytowych (DOW) - rezim pracy 260 d/rok na
| zmiane, przepustowosé max. 5 tys. Mg/rok;

4. do przerobu odpadéw budowlanych z grupy 17: Instalacja Przetwarzania
Odpaddéw Budowlanych (IPOB) — rezim pracy 104 d/rok na | zmiane,
przepustowos$¢ max. 5 tys. Mg/rok.

Ponadto ZUOK posiada mozliwosé magazynowania (zbierania) odpadéw bez
przetwarzania w obiektach DOW, [POB oraz do zbierania odpadéw
niebezpiecznych w  Magazynie Odpadéw Niebezpiecznych  (MON)
o przepustowosci max. 1 000 Mg/rok.

Powyzsze linie i obiekty byly uzywane zgodnie z przeznaczeniem,
przepustowosci maksymalne nie zostaty przekroczone. llosci odpadéw przyjete
z Gmin w instalacjach do przerobu/ zbierania:

1. PPO/SBP/SMP — 112,95 tys. Mg,

2. SO0 - 11,50 tys. Mg,
3. DOW - 3,64 tys. Mg,
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4. IPOB - 2,14 tys. Mg,
5. MON - 0,05 tys. Mg.

W dniu 25 listopada 2016 roku dokonano podsumowania 12-miesiecznej proby
eksploatacyjnej prowadzonej zgodnie z warunkami kontraktu na budowe ZUOK.
Wykazata ona dotrzymanie gwarancji technologicznych tam, gdzie mozliwe byto
ich sprawdzenie (m.in. wydajno$¢ linii PPO/SBP/SMP, jako$¢ paliwa).

Rysunek 2 Wykorzystanie przepustowosci instalacji [%] (mat. wiasne)
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Do przetworzenia na linie PPO/SBP/SMP nie wprowadzono 18,79 tys. Mg
odpadéw zmieszanych komunalnych na skutek przekroczenia dziennych
zdolnosci przerobowych i/lub awarii linii — zostaty one skierowane do przerobu
w instalacji zastepczej. Bez przetworzenia przekazano réwniez do odbiorcy
0,06 tys. Mg odpadéw gabarytowych. Strumien odpadéw gabarytowych jest na
tyle duzy, ze rozwazana jest budowa linii do ich przerobu. Obecnie ZUOK
posiada jedynie mozliwos¢ recznego demontowania mebli w celu odzysku
zlomu. Wytwarzanie zrebkéw drewnianych stanowigcych wsad do biosuszenia
lub gotowego paliwa z odpadéw meblowych wymaga kazdorazowo wynajecia
rebaka.

Wszystkie zastosowane procesy technologiczne przetwarzania odpadow byty
zgodne z wymaganiami pozwolenia zintegrowanego. Oznacza to, ze Spotka
osigga zaktadane efekty rzeczowe i prawidlowo zagospodarowuje przekazane
przez Gmine odpady.

W 2016 roku uzyskano niewielki odzysk surowcéw z odpadéw zmieszanych
(0,69%). Spowodowany on jest gtéwnie ograniczonym uzytkowaniem linii SMP
w okresie do 1 sierpnia 2016 roku (z powodu zapylenia w hali produkcyjnej)
oraz zastosowanymi rozwigzaniami technicznymi linii PPO i SMP (mata liczba
zastosowanych sorteréw). Po zainstalowaniu kurtyn rozdzielajgcych linie SMP
i SOO we wrzesniu 2016 r. linia SMP pracuje stale przez 6 dni w tygodniu na
dwie zmiany, a od 2 listopada 2016 roku — na trzy zmiany. Przy zatozeniu
takiego samego rezimu pracy oraz tych samych proceséw technologicznych
w roku 2017, odzysk wyniesie ok. 1,5%. Bez doinwestowania i doposazenia
ZUOK w nowe rozwigzania techniczne, zwiekszenie odzysku surowcowego ze
strumienia odpadéw zmieszanych nie bedzie mozliwe. Proporcje pomigdzy
poszczegblnymi produktami oraz wielko§¢ straty procesowej sg zgodne
z zatozeniami projektowymi.

Praca ZUOK miata w swych zatozeniach dazy¢ do ograniczenia ilosci odpadow

trafiajgcych na sktadowisko. Jest to jeden z warunkéw parametryzujgcych
efekty udzielonego dofinansowania unijnego. Wytworzona w 2016 roku ilos¢
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2,5 tys. Mg balastu (2,1% odpadéw przyjetych do instalacji PPO) nie jest
miarodajna na skutek opisanego powyzej krétkotrwatego uzytkowania linii SMP,
Obserwujemy tez, iz wykonane badania fizyko-chemiczne paliwa, wykazujag
ok. 25% zawartosci popiotu. Ta warto$¢ wplywa na zawyzong wielko$é
wytworzonego paliwa. Jest to stan nieprawidtowy, ktérego rozwigzaniem moze
by¢ zastosowanie dodatkowego sita do wydzielenia frakcji ponizej 10 mm
z odpadbéw po procesie suszenia. Spodziewana ilo$¢ balastu, ktéra zostanie
wytworzona w roku 2017, przy zatozeniu tego samego rezimu pracy, wyniesie
ok. 6 tys. Mg (ok. 5% odpaddw przyjetych do instalacji PPO), a zastosowanie
sita wptynie na zwiekszenie tej wartosci.

Wyméq ograniczenia iloéci sktadowanych odpadéw poprocesowych jest w tym
przypadku z duzym naddatkiem spetiony.

Odzysk surowcéw z selektywnej zbiérki opakowaniowej wyniést w 2016 roku
74,74%. Moze on byé zwiekszony poprzez doinwestowanie i doposazenie linii
W nowe urzadzenia techniczne, przy jednoczesnym zwiekszeniu obsady
kadrowe;.

Najwieksze problemy wystepujg z zagospodarowaniem odpadéw budowlanych.
Dostarczane odpady nie sg zbierane selektywnie, a zawarte w nich surowce,
jak tworzywa i papier nie nadajg sie do recyklingu (brak zainteresowania
recykleréw). Do odzysku nadaje sie ztom, jednak jego udziat w odpadach
budowlanych jest $ladowy. Odpady budowlane nie zawierajg réwniez niemal
w ogodle gruzu, niemozliwe jest zatem zaktadane produkowanie kruszyw
budowlanych. ZUOK uzyskal mozliwos¢ przekazywania odpadéw bez
przetwarzania (pod kodami z gr. 17) do wyspecjalizowanych firm.

Rysunek 3 Efekty pracy linii PPO/SBP/SMP [tys. Mg] (mat. wtasne)
|
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Rysunek 4 Efekty pracy linii SOO [tys. Mg] (mat. wiasne)
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Dziatalnosé¢ ZGOK podlegata w 2016 roku nastepujgcym obowigzkom

wynikajgcym z przepiséw prawa: :

1. badanie balastu poprocesowego (kod 19 05 99) pod katem wymagan
rozporzadzenia Ministra Gospodarki z 16 lipca 2015 roku w sprawie
dopuszczenia odpadéw do sktadowania na sktadowiskach (wykonano
12 analiz w laboratorium akredytowanym);

2. badanie popiotu paleniskowego (kod 10 01 01/ 20 01 99) pod katem
wymagan rozporzadzenia Ministra Gospodarki z 16 lipca 2015 roku
w sprawie dopuszczenia odpadéw do skiadowania na sktadowiskach
(wykonano 1 analize w laboratorium akredytowanym); '

3. badania pozostatosci z sortowania odpadéw budowlanych (kod 19 12 12)
pod katem wymagan rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z 16 lipca 2015
roku w sprawie dopuszczenia odpadéw do sktadowania na sktadowiskach
(wykonano 2 analizy w laboratorium akredytowanym);

4. badanie $§ciekéw przemystowych pod katem wymagan pozwolenia
wodnoprawnego na odprowadzanie $ciekéw przemystowych do sieci
miejskiej (wykonano 3 analizy w laboratorium akredytowanym),

5. pomiar hatasu w otoczeniu ZGOK pod katem wymagan pozwolenia
zintegrowanego i rozporzadzenia Ministra Srodowiska z 30 pazdziernika
2014 roku w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia pomiaréw, wielkosci
emisji oraz pomiaréw ilosci pobranej wody (wykonano 1 pomiar 24 marca
2016 roku — w terminie wymaganym),

6. badanie $ciekéw opadowych i roztopowych pod katem wymagan pozwolenia
wodnoprawnego na odprowadzanie $ciekéw jw. do rowu melioracyjnego lub
oczka wodnego (wykonano 4 analizy w laboratorium akredytowanym);

7. badanie jakosci mikrobiologicznej powietrza na stanowiskach pracy
wynikajace z nakazu Panstwowej Inspekciji Pracy.

Dodatkowo ZGOK na wtasne potrzeby wykonat analizy w laboratoriach

akredytowanych w nastepujgcym zakresie:

1. badanie zawarto$ci frakcji biodegradowalnej (udziat masowy biomasy)
w paliwie z odpadéw — metodg izotopu C14 (5 analiz),

2. badanie wtasciwosci fizyko-chemicznych paliwa z odpadéw (10 analiz),

3. badanie wtasciwosci fizyko-chemicznych pytu z produkgji paliwa z odpadow
(11 analiz);

4. badanie stezenia azotu amonowego w $ciekach przemystowych (4 analizy).

Badania dodatkowe wykonano w celu sprawdzenia jakosci paliwa w okresie
proby eksploatacyjnej oraz na potrzeby podjecia wspdipracy z cementowniami,
sprawdzenia sktadu pylu z produkgiji paliwa w zwigzku z notowanym zapyleniem
w halach produkcyjnych i poszukiwaniem przyczyny jego powstawania oraz
zmiany konstrukcji biofiltra i optymalizacji pracy instalacji oczyszczania
powietrza procesowego w ptuczkach kwasnych.

Badania $ciekéw deszczowych nie wykazaly jakichkolwiek przekroczen
parametrow wynikajgcych z pozwolet wodnoprawnych. Pomiar hatasu
w okolicy najblizszej posesji mieszkalnej wykazat, ze natezenie dzwieku
generowanego przez pracg ZUOK jest na poziomie porownywalnym
z poziomem hatasu tla (poziom ok. 40 dB, generowany przez ruch
samochodowy ul. Lubelskiej).

Badania jakos$ci. mikrobiologicznej powietrza na stanowiskach pracy wykazaty,
ze stezenia aerozolu bakteryjnego nie przekraczajg warto$ci dopuszczalnych
zaproponowanych na podstawie istniejgcych przepisow dla pomieszczen
zamknietych  zanieczyszczonych  pylem  organicznym, jak réwniez
dopuszczalnych stezen frakcji respirabilnej powietrza. Natomiast stezenia
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aerozolu grzybowego (plesnie) znajdujg sie w granicach wartosci
dopuszczalnych dla pomieszczen zamknietych i wykazuja pewne przekroczenia
wartoéci dopuszczalnych stezeh frakcji respirabilnej. Badanie jako$ciowe
mikrobiologiczne wykazato, ze na stanowiskach pracy wystepujg gtéwnie
bakterie i grzyby 1 grupy zagrozenia (wywotanie chordb przez te czynniki mato
prawdopodobne). Oprécz tego wykryto kilka gatunkéw bakterii gram-ujemnych
zaliczanych do 2 grupy zagrozenia oraz 1 gatunek plesni Apergillus fumigatus
zaliczany do 2 grupy zagrozenia (czynniki moggce wywotaé choroby u ludzi, ale
rozprzestrzenianie sie choroby w populacji mato prawdopodobne).
Jednoczednie wystepowanie A. fumigatus stwierdzono w prébkach powietrza
z tta badania (okolice zaktadu po stronie nawietrznej), zatem jego obecno$é na
stanowiskach pracy nie musi by¢ zwiazana z procesami technologicznymi.

Balast poprocesowy z przerobu mechaniczno-biologicznego odpadéw
(kod 19 05 99) spetnia wymagania do sktadowania. Cechuje go bardzo dobre
ustabilizowanie biologiczne (AT4 $rednio 7,8 mg/g O,), niska zawartosé wegla
organicznego (TOC érednio 10,6%), niska zawarto§¢ ogdlna substanciji
rozpuszczalnych (TDS $rednio 32 675 mg/kg). Zawarto$é popiolu jest
w balascie prawidtowo wysoka ($rednio 77,7%), a warto§¢ opatowa ksztattuje
sie w okolicach 4,0 MJ/kg. Oznacza to, ze do balastu nie trafia nadmierna ilo$é
frakgji grubej (lekkiej), a ustawienia maszyn sg prawidtowe.

W wynikach analiz balastu mozna zaobserwowaé wyraznie momenty zmian
nastaw separatora powietrznego Westeria w linii SMP — w czerwcu i lipcu 2016
roku. Od sierpnia 2016 roku notuje sie poprawe parametréw balastu.
Urzadzenie przestawiono w najczulsze mozliwe polozenie, w celu
maksymalizowania wyodrebnianej ilosci balastu i minimalizowania ilosci frakcji
drobnej w paliwie alternatywnym.

Jako$é paliwa wytwarzanego z procesu MBP w ZUOK podlega okresowym
wahaniom, o charakterze sezonowym. W chtodnej porze roku pogarszajg sie
podstawowe wskazniki jakosciowe: ciepto spalania, warto$¢é opatowa,
wilgotnosé, zawartos$é popiotu. Srednie roczne wartoéci tych parametrow
wyniosty: ciepto spalania 18 688 kJ/kg, warto§¢ opatowa 16 274 kJ/Kkg,
wilgotnos¢ catkowita 18,41%, popiét 22,9%, zawartosé chloru 0,656%,
zawartos¢ frakcji biodegradowalnej metodg C14 - 48,1%.

Obecnie nie ma jashej diagnozy (brak badan i testéw), podajacej przyczyne
okresowego spadku parametréw. Prawdopodobnie jest to spowodowane
pogorszeniem jakosci materiatu wsadowego, tj. odpadéw surowych. Wplyw na
jakoéé paliwa moze mieé tez temperatura zewnetrzna powietrza (wolniejszy
przebieg procesu, niekompletne wysuszenie), wplyw chtodnego i wilgotnego
powietrza na wytworzone paliwo podczas jego przechowywania w oczekiwaniu
na transport. Niezwykle wazny jest sposéb pobrania préby, w ciggu 2016 roku
zebrano doswiadczenia i przy udziale laboratoriow opracowano jednolitg
metode pobierania préb w celu wyeliminowania btedéw pobrania.

W celu doktadniejszego okreslenia przyczyn, mechanizméw i wptywu materiatu
wsadowego na jako$é konicowa paliwa konieczne jest podjecie szerzej
zakrojonych badan, najlepiej przeprowadzanych codziennie. W dalszej
przysztosci moze by¢ zasadne stworzenie wlasnego laboratorium zaktadowego.

W 2016 roku Dziat TG przeprowadzit nastepujace dziatania zwigzane

z wydanymi pozwoleniami i obowigzkowg sprawozdawczoscia:

1. wykonanie analizy porealizacyjnej pod katem wymagan pozwolenia
zintegrowanego i decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na
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realizacje przedsigwzigcia (wykonano i przestano do Wydziatu Srodowiska
UM Olsztyn, RDOS Olsztyn i Urzedu Marszatkowskiego w dniu 22 lipca 2016
roku — w terminie wymaganym);

2. przygotowanie raportu o emisjach zakfadu do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami KOBIZE (sprawozdanie ziozono
26 lutego 2016 roku — w terminie wymaganym);

3. wyliczenie i wniesienie optaty za korzystanie ze $rodowiska (wykaz
z potwierdzeniem zapftaty zlozono w Urzedzie Marszatkowskim 9 marca
2016 roku — w terminie wymaganym);

4. przygotowanie sprawozdania do Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen E-PRTR (przekazano do WIOS 29 marca 2016 roku —
w terminie wymaganym).

Analiza porealizacyjna wykonana dla ZUOK dotyczyta okre$lenia, czy
zastosowane rozwigzania techniczne pozwalaja na dotrzymanie wymagan
w zakresie wszystkich skfadnikéw $rodowiska objetych decyzjg $rodowiskows.
Analiza nie wykazata jakichkolwiek przekroczern w zakresie emitowanego
hatasu i zanieczyszczen pylowych i gazowych emitowanych do atmosfery. Nie
wykazano réwniez przekroczen stezent zanieczyszczen odprowadzanych do
wod powierzchniowych wraz ze $ciekami opadowymi i roztopowymi, ani
przekroczen stezen zanieczyszczeri w wodach gruntowych. W zakresie Sciekow
przemystowych odnotowano przekroczenia dotyczgce stezenia azotu
amonowego. Powodem przekroczenia jest skuteczne dziatanie instalacji
oczyszczania powietrza procesowego z amoniaku, powodujgcego wzrost
stezenia azotu amonowego w $ciekach poptucznych.

Emisje powodowane przez zaktad sg do$¢ niskie, gtéwne Zrdodta to:
eksploatacja kottowni gazowej, pojazdéw (tadowarek, woézka widiowego,
samochodoéw ciezarowych i osobowych), emisja pytdw i gazéw z hal oraz
z biofiltra, wprowadzanie zanieczyszczen zawartych w $ciekach opadowych
i roztopowych do odbiornikéw wodnych — oczko $roédpolne, row melioracyjny.

Nie notuje sie przekroczenn zadnych wskaznikdw emisyjnych okreslonych
Dziat TG angazuje sie w organizowane przez ZGOK Sp. z o0.0. kampanie
informacyjne, przygotowuje materiaty seminaryjne i wyjasnienia dla Wspélnikow
oraz stale poszukuje rozwigzan zmniejszajgcych wptyw eksploatacji zaktadu na
srodowisko.

5.4. Sprawozdanie Pionu Finansowo-Ksiggowego
5.4.1. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Do umowy o dofinansowanie nr UDA-POIS.02.01.00-007/10-00 Projektu
pn. ,System Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Olsztynie. Budowa
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw” podpisanej przez Spdtke dnia 27 kwietnia
2011 roku (z p6zn. zm.) zostalo zawartych dwanascie anekséw, ostatni
z dnia 7 marca 2016 .

Na przetomie marca i kwietnia 2016 roku Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, jako Instytucja Wdrazajaca,
przeprowadzit kontrole planowang na miejscu oraz Kontrole procedur
zawierania umow dla zadan objetych Projektem, zwigzang z weryfikacjg
wnioskéw o ptatno$é, w szczegdlnosci o ptatnosé koncowa, ztozonych w 2015
roku.
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Kontrola na zakoniczenie projektu nie stwierdzita nieprawidiowoséci w zakresie
rzeczowym oraz w_zakresie finansowym. W zwigzku z powyzszym dnia
26 kwietnia 2016 roku Spoétce zostata wyptacona ptatnosé korcowa.

Zgodnie z postanowieniami § 16 ust. 1 umowy o dofinansowanie Beneficjent
zobowigzat sie¢ do zapewnienia trwatosci Projektu, w rozumieniu art. 57
ust. 1 rozporzadzenia 1083/2006, w okresie 5 lat od daty, w ktérej doszio do
facznego spetnienia trzech warunkoéw:
1. zaplanowane w ramach Projektu czynnosci zostaly faktycznie
wykonane;
2. wszystkie wydatki zostaty optacone przez Beneficjenta;
3. dofinansowanie zostato wyptacone Beneficjentowi, pod rygorem
obowigzku zwrotu srodkéw.

Biorac powyzsze pod uwage trwalo$é Projektu powinna byé zachowana do
dnia 26 kwietnia 2021 roku.

5.4.2. Aktualna sytuacja finansowa

Dnia 25 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow uchwata

nr 111/2016 zatwierdzito plan rzeczowo-finansowy na rok 2016. Sporzgdzony on

zostat w oparciu o model finansowy Projektu ,System Zagospodarowania

Odpadéw Komunalnych w Olsztynie. Budowa Zaktadu Unieszkodliwiania

Odpadéw’.
Tabela 10 Wykonanie planu finansowego za 2016 rok
Plan
Plantr:‘.inan Wyszczegdlnienie finansowy WYKONANIE
) [tys. zi] [tys. z#] [%]
1 2 3 4 5
0| . KOSZTY wg. RODZAJOW [1+18+34] 36 448 37 859 103,9%
ZUOK
1 | [dziaty PPO, SBP, SOO, Mon/Dow/lpob, TU, TG, TT, LL, LH] 31 056 28 230 90,9%
2 | Amortyzacja 8 858 2720 30,7%
3 | Materiaty, wtym: 4 503 1237 27,5%
4 paliwo 489 730 149,3%
5 en.elekiryczna 3415 0 . 0,0%
6 inne 599 507 84,7%
7 | Ustugi obce, w tym: 13716 19 338 141,0%
8 woda/Scieki 94 0 0,0%
9,10 napr.i ust.serw.maszyn/przeg.budykéw. 914 336 36,8%
11 unieszkodliwienie balastu 5162 671 13,0%
12 zagospodarowanie paliwa 7490 13 853 185,0%
12.1 zZagospodarowanie odpaddw pozostate 0 3649 -
13 odziez robocza 35 180 512,9%
14 szkolenia 21 18 83,9%
14.1 pozostate koszly 0 632 -
15 | Wynagrodzenia z narzutami 3908 4 827 123,5%
16 [ Pozostale koszty, w tym: 71 108 151,7%
17 ubezpieczenia 71 65 91,3%
17.1 pozostate koszty 0 43 -
STACJE PRZELADUNKOWE

18 | [dziaty SP Medyny, SP, Polska Wie$, SP Trelkowo, LT] 2 402 2097 87,3%
19 [ Amortyzacja 621 649 104,6%
20 [ Materiaty, w tym: 685 222 32,5%
21 paliwo 458 60 13,0%
22 en.elekiryczna 147 111 75,6%
23 inne 80 52 64,8%
24 | Uslugi obce 113 185 164,1%
25 woda/$cieki 45 14 30,2%
26, 27 napraw .i ust.serw.maszyn/przeg.budyn. 45 106 236,2%
28 fgcznosé 18 5 25,6%
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29 szkolenia 5 4 74,0%
291 pozostafe koszty 0 57 -
30 | Podatki do nieruchomosci 224 83 37.1%
31 | Wynagrodzenia z narzutami 753 947 125,8%
32 | Pozostate koszty, w tym: 6 10 159,5%
33 ubezpieczenia 6 2 30,3%
33.1 pozostate koszty 0 8 -
KOSZTY OGOLNOZAKLADOWE
34 | [0gsinego Zarzadu, BAS, ZUOK, Rekultywacja] 2990 7 532 251,9%
34.1 | Amortyzacja 0 1739 -
35 | Materiaty, w tym: 520 1321 254,1%
36 paliwo 129 86 66,9%
37 en.elektryczna 382 1174 307,3%
37 inne 9 61 675,7%
38 | Ustugi obce, w tym: 344 528 153,4%
39 woda/sScieki 24 131 544,8%
40 tgcznosé 72 99 137,8%
Y pozostate koszty 240 282 117,4%
42 szkolenia 8 16 197,5%
43 i Podatki do nieruchomosci 680 1123 165,1%
44 | Wynagrodzenia z narzutami 1276 2200 172,4%
45 | Pozostate koszty, w tym: 170 623 366,5%
46 ubezpieczenia 170 448 263,7%
46.1 pozostate koszty 0 175 -
47 | ll. KOSZTY FINANSOWE, w tym: 1563 880 56,3%
48 | odsetki od pozyczki WFOS 1192 843 70,7%
49| ods.kredytow (pomost.; obrot. VAT, biez.) 371 36 9.7%
491 | pozostate koszty finansowe 0 1 -
50/P RZYCHODY 0 -
51| IN.PRZYCHODY ZE SPRZED.PROD.USL. [52+53] 38 256 39 836 104,1%
52 | odbidr i zagospodarowanie odpadéw zmieszanych 32 955 35 666 108,2%
53 | odpady selektywne, w tym: 5 301 4170 78,7%
surowce wiérne, w tym:
54 | papier 427 1320 309,1%
55 metal 32 132 412,5%
56 tworzywa sztuczne 2 583 984 38,1%
57 szkio 129 379 293,7%
57.1 pozostate 0 9 -
odbior i zagospodarowanie odpaddw selektywnie
zebranych, w tym.
58 gabaryty 531 943 177,7%
59 gruz 1431 279 19,5%
60 popiot z palenisk domowych 156 50 32,2%
61 odpady niebezpieczne 0 58 -
62 papier/szkio/tworzywa/metal 12 23 192,2%
62.1 pozostate 0 139 -
62.2 | zmiana stanu produktu 0 -146 -
IV. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE,
63 | w tym: 4376 3470 79,3%
rozl. miedzyokresowe przychodow - dofinasowanie o
64 | POIS 4 376 3283 75,0%
64.1 | Pozostale 0 187 -
WYNIK NA SPRZEDAZY [51-0] 1808 1977 109,3%
WYNIK NA DZIALALNOSC] OPERACYJNEJ [51-
0-47] 246 1096 445,7%

Koszty w poszczegodinych grupach funkcjonalnych (ZUOK, Stacje Przetadunkowe,
Koszty Ogolnozaktadowe) wykazujg przeszacowania/ niedoszacowania wzgledem
Planu. Gtdwng przyczyng réznic byta konieczno$¢ zmiany alokacji kosztow
z poszczegodlnych grupach, co miato miejsce w przypadku nizej wymienionych
kosztow rodzajowych:
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1. Paliwa — transport samochodowy odpadéw ze stacji przetadunkowych (SP) —
byt alokowany do stacji przetadunkowych (SP), jest do Dziatu Logistyki (LL);

2. Energia elektryczna oraz woda/$cieki — zuzycie w ZUOK — byta alokacja do
poszczegdblnych instalacji technologicznych, jest w kosztach
ogdlnozaktadowych (ZUOK) z uwagi ha brak opomiarowania poszczegélnych
wydziatéw;

3. Odziez robocza oraz szkolenia — byta alokacja w ustugach obcych, jest
w wynagrodzeniach z narzutami (w pozycji RZS: ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia).

Zestawienie kosztéw operacyjnych (rodzajowych) ogétem w odniesieniu do Planu
Finansowego prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Koszty dziatalno$ci wg. grup rodzajowych

|

i Lp. Wyszczegélnienie ﬁ":':zgwy W&(gs:gle Dynamika

‘ [tys. z1] [tys. zi] [%]

i 1 2 3 4 5
1| RAZEM 36 448 37 859 103,9%
2 | Amortyzacja 9479 5108 53,9%
3 | Materiaty - 5708 2781 48,7%
4 | Ustugi obce 14173 19 835 139,9%
5 | Podatki i optaty 7 904 1237 136,9%
6 | Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne, w tym: 5937 8190 138,0%
7 Wynagrodzenia 6 491
8 Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1699
9 | Pozostate koszty 247 709 286,9%

5.4.3. Przewidywana sytuacja finansowa

Dnia 15 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw uchwatg
nr XXXIl/2016 zatwierdzito plan rzeczowo-finansowy na rok 2017. Plan
sporzgdzony zostat w oparciu o budzety czeSciowe opracowane przez
Kierownikéw Dziatéw i pracownikéw na stanowiskach samodzielnych, w oparciu
o wykonanie na dzien 31 sierpnia 2016 r.

W przypadku kosztow:

a. czesSci zamienne oraz naprawy i przeglady maszyn — prognoza zostata
zweryfikowana i oszacowana na podstawie DTR (Dokumentacji Techniczno-
Ruchowej) maszyn;

b. zagospodarowanie odpadéw - prognoza zweryfikowana na podstawie
oszacowanej ilosci przyjecia odpaddéw w 2016 roku oraz PZlI (Pozwolenia
Zintegrowanego);

C. energii — prognoza oszacowana ha podstawie zuzycia do sierpnia 2016 r.
i zwiekszona o 10% (praca na trzecig zmiane);

d. doz6r mienia — prognoza oszacowana ha podstawie zatozenia, ze ochrona
trzech Stacji Przetadunkowych bedzie wykonywana przy pomocy firmy
zewnetrznej (spowoduje to jednocze$nie zmniejszenie liczby pracownikéw
w Spétce o 10 oséb w 2017 roku),

Strona 31 z 42



e. wynagrodzenia — prognoza oszacowana przy zatozeniu zatrudnienia na
poziomie 148 0sdb, w tym: 32 pracownikéw administracyjnych; 9 pracownikow
administracyjno-produkcyjnych; 107 pracownikéw produkcyjnych.
Uwzgledniono réwniez wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Ponadto w planie ujeto koszty usuwania skutkéw awarii w pozycjach: materiaty
i czesci zamienne w wysokosci 129 tys. zh oraz ustugi obce (naprawy)
w wysokosci 42 tys. zt.

W planie rzeczowo-finansowym zalozono réwniez realizacje uchwaly
nr 27/2015 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Zakiadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 3 czerwca 2015 roku
w sprawie przebudowy odcinka drogi do Stacji Przetadunkowej w Polskiej Wsi
(2500 tys. zt) jako pozostaly koszt operacyjny oraz zwrot naktadéw na
rekultywacje (8 850 tys. zt.) jako pozostaty przychéd operacyjny.

Planowane jest zamkniecie roku 2017 dodatnim wynikiem na sprzedazy na
poziomie 24 tys. zt.
Plan finansowy na 2017 rok, w stosunku do kosztéw roku ubiegtego, zaktada ich
wzrost 0 7,0%, tj. o warto§¢ 2 653 tys. zt. Zwigzane jest to gtéwnie przewidywanym
wzrostem kosztow dotyczacych:

1. zakupu materiatéw i czesci zamiennych do biezacej konserwacji maszyn

i urzadzen wraz z zakonczeniem okresu préb eksploatacyjnych, w trakcie
ktérych Wykonawca na swoj koszt wykonywat szereg napraw i regulacji
maszyn i urzadzen,

2. dozoru mienia poprzez ustugi outsourcingowe ochrony Stacji
Przetadunkowych;

3. ekspertyz srodowiskowych oraz $rodowiska pracy;

4. zagospodarowania odpadéw.

W odniesieniu do przychodéw z dziatalno$ci planowany jest nieznaczny wzrost
o0 0,9%, tj. o kwote 368 tys. zt. Zwigzane jest to z zatozeniem spadku strumienia
odpadéw zmieszanych na rzecz zwigkszenia ilosci odpadéw selektywnie
zebranych, co wplynie na wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow
przekazywanych do recyklingu.

Tabela 12 Analiza pozioma planu finansowego na 2017 rok

Wykonanie Plan na

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Planu na 2016 | 2017 rok | D YNAMIKA
rok [tys. zi] [tys. 2i] [%]
1 | KOSZTY [2+3+8+20+21+22+29] 37673 40 326 107,0%
2 | Amortyzacja 5108 5143 100,7%
3 | Materiaty, w tym: 2774 3739 134,8%
4 materialy i czesci zamienne 532 1435 269,5%
5 paliwa 876 930 106,2%
6 energia 1285 1250 97,3%
7 pozostate materiaty 81 125 154,5%
8 Ustugi obce, w tym: 19 835 21603 108,9%
9 remonty budynkéw i budowli 14 0 0,0%
10 naprawy i przeglady maszyn 558 464 83,1%
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11 prawnicze 125 125 100,0%
12 transportowe 307 291 95,0%
13 informatyczne 3 5 157,2%
14 tacznosci, pocztowe, bankowe 109 74 67,8%
15 wynajmu, dzierzawy, leasingu 105 46 43,9%
16 komunalne, doz6r mienia 158 472 298,0%
17 zagospodarowanie odpadéw 18 240 19 945 109,4%
18 ekspertyzy 74 135 181,1%
19 pozostate 142 46 32,6%
20 | Podatki i oplaty 1237 1554 125,6%
21 | Wynagrodzenia 6 491 6 037 93,0%
22 VL\J/b;;r:leczema spoteczne i in. $wiadczenia, 1521 1592 104,7%
23 ZUs 1061 1115 105,0%
24 ZFS$S 162 163 100,5%
25 ochrona zdrowia 40 38 95,5%
26 Swiadczenia BHP 221 206 93,4%
27 szkolenia 37 71 190,4%
28 pozostate 47 0 0,0%
29 | Pozostale koszty, w tym: 709 658 92,8%
30 koszty reklamy, reprezentacji, promociji 91 96 105,7%
31 pozostate koszty 618 562 90,9%
32 | PRZYCHODY [33+36] 39982 40 350 100,9%
33 | Ustugi, w tym: 37 158 37219 100,2%
34 odbidr i zagospodarowanie odpadéw zmie:;;; 35 666 35 640 99,9%
35 Odbiér i zagospodarowanie odpadéw szleekl)(rt\a/\r/’v;(l; 1 492 1579 105,8%
36 | Sprzedaz wyrobéw z odpadéw selektywnych 2823 3131 110,9%
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6. CELE ORAZ PERSPEKTYWY JEDNOSTKI

6.1.

6.2.

Misja jednostki

ZGOK jest spotka prawa handlowego, realizujacg zadanie zagospodarowywania
odpadéw komunalnych pochodzacych z terenu Gmin, ktére powotaty jednostke.
Gtoéwnymi aktami prawnymi, na podstawie ktérych funkcjonuje jednostka jest Umowa
Spotki, kodeks spéiek handlowych (strona formalna), ustawa o utrzymaniu czystosci
i porzadku w Gminach (strona funkcjonalna), ustawa o odpadach, ustawa
o samorzadzie gminnym oraz Prawo ochrony $rodowiska (przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu $rodowiska).

Celami wspierajgcymi cel gtowny sa:

- efektywna eksploatacja wybudowanej infrastruktury, stuzaca prawidlowemu
przetwarzaniu odpadow;

—  zapewnienie funkcjonowania wspdifinansowanej ze $rodkow UE infrastruktury
w okresie trwatosci Projektu;

— rozwd] ZUOK po okresie trwatosci Projektu, w oparciu o innowacje
i wykorzystanie postgpu technicznego, organizacyjnego i ekonomicznego;

- wspdtpraca ze wszystkimi Wspélnikami w zakresie doskonalenia czgsci sytemu
pozostajacego w ich gestii; )

— dazenie do optymalnego wykorzystania produktéw stanowigcych rezultat
proceséw przetwarzania odpadow;

—  pokrywanie kosztéw wiasnymi przychodami;

— wzrost wartosci Spétki poprzez wdrazanie postepu technicznego,
organizacyjnego i ekonomicznego;

—  dzialanie Spotki w taki sposéb, aby bylo ono zrozumiate i akceptowane przez
spoteczenstwo.

Perspektywy

W wyniku testéw technologicznych, prowadzonych w ramach Rocznej Proby
Eksploatacyjnej (tzw. rozruchu technologicznego) uzyskano w miare stabilne
parametry paliwa alternatywnego, co pozwolito Spotce rozpoczaé rozmowy
z krajowymi cementowniami w sprawie mozliwosci termicznego zagospodarowania
paliwa. Wystano pisemne zaproszenia do wspotpracy oraz nawigzano bezposrednie
kontakty z cementowniami: Warta, Nowiny, Matogoszcz, Kujawy, Gérazdze, Ozaréw
oraz Chetm. Aktualnie krajowy rynek branzy odpadowej charakteryzuje si¢ bardzo
duzg nadpodaza tego produktu, szacowana na ok. 2,5 min ton/rok, co powoduje, ze
cementownie wykazuja zainteresowanie gtéwnie wysokokalorycznymi paliwami
(warto$¢ opatowa ponad 21 MJ/kg, wilgotnoS¢ ponizej 15%). Paliwo alternatywne
wytwarzane w instalacji ZGOK posiada parametry paliwa $redniokalorycznego,
tj. o warto$ci opatowej 16-17 MJ/kg oraz wilgotnosci 16-18%.

Spétka podjeta starania w zakresie mozliwo$ci dostaw paliwa alternatywnego
bezposrednio do cementowni.
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7. RYZYKO

Zgodnie z umowg Spétki, w ramach realizacji Projektu, Gminy: Biskupiec, Dywity, Kiwity,
Lidzbark Warminski, Mikofajki, Olsztyn, Pisz i Sepopol powierzyty Spétce wykonanie zadan
wiasnych, polegajacych na przeprowadzeniu rekultywacji zamknietych sktadowisk
odpadéw komunalnych, zarzadzanych przez Gminy lub podmioty przez nie upowaznione.
Gminy wniosty, w formie pienieznej, wstepnie oszacowany wktad wiasny, niezbedny do
sfinansowania powyzszego zadania. W celu wykonania zlecenia Spétka zawarla
z poszczeg6lnymi Gminami umowy uzyczenia nieruchomosci (sktadowisk) i
przeprowadzita ich rekultywacje wedtug indywidualnych projektéw. Caty kontrakt dotyczacy
rekultywacji sktadowisk zakoriczono w 2014 roku. Rozliczenia finansowe wkiadow
pienieznych wniesionych przez poszczegélne Gminy z rzeczywistymi wydatkami
poniesionymi przez Spétke, byly przedmiotem wielu spotkarn i rozmow.

Wobec odmiennych stanowisk niektérych z wyzej wymienionych Wspdélnikéw w sprawach
procedury rozliczeniowej, zachodzi ryzyko, ze do korica 2017 roku nie zostang cato$ciowo
zakonczone rozliczenia. Brak cato$ciowych rozliczen moze mie¢ negatywny wplyw na
kondycje finansowag Spdiki.

W zwigzku z umowa nr ZGOK/JRP/ZP-WR/1/2012 z dnia 1 czerwca 2012 roku zawartg
pomiedzy Spoétka, a Zaktadem Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. w Bartoszycach w sprawie
zagospodarowania balastu, bedgcego pozostatoscig po przetwarzaniu zmieszanych
odpadéw komunalnych w instalacji ZUOK, zachodzi ryzyko ponoszenia przez Spoétke
kosztow optaty wyréwnawczej za niedostarczenie do skiadowania na skifadowisku
w Wysiece (RIPOK) umownej, minimalnej ilosci odpaddéw (balastu).

Strony podjety rozmowy w sprawie polubownego rozwigzania tego problemu.

8. OCENA DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Wykonanie planu finansowego za 2016 r. w zakresie wyniku na sprzedazy mozna uznaé
za zadowalajgce, poniewaz zanotowano 9% wzrost w stosunku do przyjetych zatozen.
Uzyskano 4% wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug i produktéw, ti. o kwote
1 580 tys. zt, przy prawie proporcjonalnym wzroscie kosztéw operacyjnych (rodzajowych).

Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug i produktow jest wynikowa przyjecia wiekszej
ilosci odpaddéw komunalnych zmieszanych niz odpadéw selektywnie zebranych
zatozonych w planie finansowym. Bilans masowy strumienia odpadéw przyjetego do
zatozen planu finansowego na rok 2016 w poréwnaniu do jego realizacji przedstawia
tabela. Prezentuje ona réwniez ceny przyjete w planie finansowym, ceny za uslugi
i produkty oraz ceny transakcyjne roku 2016 wg zatozen:

— optaty za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych zmieszanych oraz
selektywnie zebranych: wedlug cennika odpaddéw przyjetego przez Zgromadzenie
Wspélnikéw uchwatg nr 37/2015 z dnia 8 grudnia 2015 roku zaktualizowanego uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw nr XXIX/2016 z dnia 2 wrzesnia 2016 roku lub $redniej
arytmetycznej — w przypadku odpadéw wystepujacych w kilkku podgrupach;

— ceny sprzedazy surowcéw wtérnych wyliczone na podstawie $rednich cen sprzedazy
grup produktéw.

Ceny surowcéw wtornych ksztattuje rynek. Na jego cene majg wptyw m.in.:

— pora roku (np. w okresie letnim wiecej jest surowcéw opakowaniowych, wiec ceny
spadaja);

~ ceny ropy naftowej;

— ilo$¢ surowca na rynku;

— jakosé¢ surowca.
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Tabela 13 Weryfikacja bilansu masowego z planu finansowego na 2016 r. oraz cen odpadéw

llos¢ odpadow [tys. Mg/rok] Cena odpadéw [z{/Mg]
Zatoze-
w Sinieni Zatozenia Realizacja | Dyna- | niaPla- | Realizacja | Dyna-
Lp- yszezegolnienie Planu Finan- | w2016 | mika | nuFi- | w2016 mika
sowego roku [%] nanso- roku [%]
wego
1 2 3 4 5 6 7
1 [ Razem 153,44 159,51 104%
2 Zbieranie i przetwarzanie odpa-
déw zmieszanych 122,06 132,11 108% 270 270 100%

3 | surowce wtérne, w tym: 7,92 9,77 123%

4 papier 1,46 3,05 209% 292 405 139%

5 metal 0,03 0,55| 1586% 925 1043 113%

6 tworzywa sztuczne 2,11 1,36 65% 1224 770 63%

7 szkio 4,32 4,81 111% 30 55 183%

Zbieranie i przetwarzanie odpa-
8 | déw selektywnie zebranych, w
tym: 23,46 17,63 75%

9 gabaryty 1,97 3,49 178% 270 270 100%
10 budowlane 9,12 1,50 16% 157 186 118%
11 popidt z palenisk domowych 0,76 0,77 102% 205 205 100%
12 odpady niebezpieczne 0,09 0,13 137% 1 701 | 70077%
13 papier/szkto/tworzywa/metal 11,52 11,60 101% 1 1 100%
14 tekstylia/farby/leki/ZSEiE/opony 0,00 0,12 0 426 -

Olsztyn, 15 marca 2017 r. Zatwierdzit:

)ﬁ@t%@aﬁﬁéﬁ‘

5

;,4—

PREZES/ZARZADU
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Tabela 14 Bilans —aktywa [tys. z{]

Stan na
Lp. Wyszczegodlnienie
31-12-2016 31-12-2015
1 2 3 4
A |Aktywatrwale | 166144 170 437
J Wartosci niematerialne i prawne ' ' : ‘ 308 373
1 Koszty zakoriczonhych prac rozwojowych 0 0
2 | Wartoéé firmy 0 0
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 308 373
4 ZaIICZkI na wartosm nlematerlalne i prawne - ; 0 0
10 Srodkltrwaie e i x 166107:
a) grunty (w tym prawo uzytkowanla W|eczystego) 0 0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 90 410 89 561
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 70797 71579
d) | érodki transportu 4150 4525
e) |inne érodki trwate 443 441
2 | Srodki trwate w budowie 4 3938
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
Il | Nalezno$ci diugoterminowe 0 0
1 Od jednostek powigzanych 0 0
2 Od po;ostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0 0
3 Od pozostatych jednostek 0 0
IV | Inwestycje diugoterminowe 0 -0
Nieruchomosci 0 0
2 __| Wartosci nlematerlalne i prawne 0 0
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
a) | wjednostkach powiazanych 0 0
- udzialy lub akcje 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
b) w pozgstaiych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0 0
- udzialy lub akcje 0 0
= inne papiery warto$ciowe 0 0
= udzielone pozyczki 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe | 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
— inne papiery warto$ciowe 0 0
— udzielone pozyczki 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
; 4 ,_|‘Inne inwestycje dlugotermlnowe , _ I 0 ’ 0
V| Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | 33| 19
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 33 19
B | Aktywa obrotowe ‘ , 13 105 11.391
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Lp. Wyszczegolnienie S d
31-12-2016 31-12-2015
1 2 3 4
| Zapasy 154 271
1 Materiaty 106 77
2 Potprodukty i produkty w toku 0 0
3 Produkty gotowe 48 194
4 Towary 0 0
5 Zaliczki na dostawy 0 0
i Naleznosci krétkoterminowe 4 492 2521
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0
= do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) |inne 0 0
2 Naleanéci od. pozostg&ych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0
= do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) |inne 0 0
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 4 492 2 521
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 4002 2 464
= do 12 miesiecy 4002 2 464
= powyzej 12 miesiecy 0 0
b) ;tytuiu podatkéw, c'iotacji, cel, ubezp. spotecznych i zdrowotnych oraz
innych ubezpieczen 490 57
c) |inne 0 0
d) | dochodzone na drodze sgdowe; 0 0
Il | Inwestycje krétkoterminowe 8 090 8 239
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 090 8 239
a) w jednostkach powigzanych 0 0
= udziaty lub akcje 0 0
= inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
b) | w pozostatych jednostkach 0 5898
- udziaty lub akcje 0 0
= inne papiery wartosciowe 0 0
= udzielone pozyczki 0 0
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 5898
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8 090 2 341
= $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 090 2 341
- inne $rodki pieniezne 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
v Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 369 360
Aktywa razem 179 249 181 828
Olsztyn, 15 marca 2017 r. Sporzadzit: Zatwierdzit:

Mariu

< RS 2 N
PREZES ZARZADU

awe gona 38z42




Tabela 15 Bilans — pasywa [tys. z{]

Stan na
Lp. Wyszczeg6lnienie
31-12-2016 31-12-2015
1 2 3 4
A | Kapitat (fundusz) wiasny ' .20 361 17 790
|| Kapitat (fundusz) podstawowy 31370 30916
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 127
_ | nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartoci emisyjnej) nad warto$cig nominalng
udziatdéw (akeji) 0 0
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym: 0 0
— | z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0
IV | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym: 0 358
— | tworzone zgodne z umowa (statutem) spéiki 0 0
— | na udziaty (akcje) wiasne 0 0
V| Zysk (strata) z lat ubieglych 13126 -12 707
VI | Zysk(strata) netto 2117 -904
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Zobowiazania i rezerwy ha zobowiazania 158 888 164 038
! |'Rezerwy na zobowiazania 2506 9
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 548 0
— | dlugoterminowa 295 0
— | krétkoterminowa 254 0
3 | Pozostate rezerwy 1957 9
— | diugoterminowe 0 0
— | krétkoterminowe o 1957 9
_ Il | Zobowigzania diugoterminowe | 42858| 45966
1 Wobec jednostek powigzanych . 26 19
2 Wobep pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0 0
3 | Wobec pozostatych jednostek 42832 45 947
a) | kredyty i pozyczki 42 832 45 947
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
¢) |inne zobowigzania finansowe 0 0
d) linne 0 0
Il | Zobowiazania krétkoterminowe 8 055. 9310
1 | Wobec jednostek powiazanych 0 0
a) |z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 0 0
— | do 12 migsiecy 0 0
= | powyzej 12 miesiecy 0 0
b) |inne zobowigzania finansowe 0 0
2 Zobowiazania.wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale 0 0
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
— | do 12 miesiecy 0 0
= | powyzej 12 miesiecy 0 0
b) |inne 0 0
3 | Wobec pozostatych jednostek 7 994 9310
a) | kredyty i pozyczki 3115 6 676
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Lp. Wyszczegolnienie sl
31-12-2016 31-12-2015

1 2 3 4
b) |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0
¢) |inne zobowigzania finansowe 0 0
d) |z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci, w tym: 3 491 1163
— | do 12 miesiecy 3 491 1163
— | powyzej 12 miesiecy 0 0
€) | zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
f) | zobowigzania wekslowe 0 0
g) |z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 620 364
h) | z tytulu wynagrodzeni 344 271
i) inne zobowigzania finansowe w tym: 423 836
— | wptaty na podwyzszenie kapitatu 0 287
4 | Fundusze specjalne 61 0
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 105 470 108 753
1 | Ujemna wartos¢ firmy 0 0
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 105 470 108 753
— | dlugoterminowe 102 174 105 473
— | krétkoterminowe 3297 3280

Pasywa razem 179 249 181 828

Olsztyn, 15 marca 2017 r. Sporzadzit: Zatwierdzit:
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Tabela 16 Rachunek zyskow i strat, wersja porébwnawcza [tys. z{i]

Wyszczegdlnienie Stan na
31-12-2016 31-12-2015
1 2 3
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: (w.2+3+4+5) 1 39 836 5622
— | od jednostek powigzanych 2
| Przychody ze sprzedazy produktéw 3 39 982 5429
II' | Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", zmniejsz. "-") 4 -146 194
Il | Koszt wytworz. produktéw na wiasne potrzeby jednostki 5
IV | Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 6
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej(w.7+8+9+10+11+12+13) 7 37 859 7012
I | Amortyzacja 8 5108 940
Il Zuzycie materiatdw i energii 9 2781 556
Il | Ustugi obce 10 19 835 2894
IV Podatki i optaty, w tym: 11 1237 450
— | podatek akcyzowy 12
V' | Wynagrodzenia 13 6491 1184
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 14 1699 715
— | emerytalne 15 1157 145
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 16 709 273
c 2Zysk/Strata brutto na sprzedazy (A-B) (w.1-6) 17 1977 -1 390
D | Pozostate przychody operacyjne (w.16+17+18) 18 3470 784
| Zysk ze zbycia sktadnikéw majatku trwalego 19 0 0
Il' | Dotacje 20 3283 634
Il | Aktualizacja wartoéci aktyw6w niefinansowych 21
IV {Inne przychody operacyjne 22 187 151
E Pozoétaie koszty operacyjne (w.20+21+22) 23 2162 146
| | Strata ze zbycia skiadnikéw majatku trwatego 24 0 0
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 25
Il | pozostate koszty operacyjne 26 2162 146
F Zysk/Strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E}(w.14+15-19) 27 3284 -752
G Przychody finansowe (w.26+29+31+33+34) 28 70 101
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - od jednostek powigzanych 29
- od jednostek powigzanych 30
b | - od jednostek pozostatych 31
Il ] odsetki, w tym: 32 70 101
2 | - od jednostek powigzanych 33
il Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 34
2 | - od jednostek powigzanych - 35
IV | Aktualizacja wartosci inwestydiji 36
V |Inne 37 0
H | Koszty finansowe(w.36+38+40+41) 38 880 254
| | Odsetki, w tym: 39 880 254
2 | - od jednostek powigzanych 40
Il | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 41
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Wyszczegdlnienie Stan na
31-12-2016 31-12-2015
1 2 3

a | - odjednostek powigzanych 42

III'| Aktualizacja wartosci inwestycji 43

IV {Inne 44

| | Zyski/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)(w.24+25-35) 45 2473 -904
J Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (w.44-45) 46 0

I | Zyski nadzwyczajne 47 0 0
Il | Straty nadzwyczajne 48 0 0
K | Zysk/Strata brutto (I+J)(w.42-43) 49 2473 904
L | Podatek dochodowy od 0s6b prawnych lub oséb fizycznych 50 356 0
M | pozostate obowigzkowe obcigzenia 51 0 0
N | zysk/Strata netto (K-L-M)(w.46-47-48) 52 2117 -904

Olsztyn, 15 marca 2017 r. Sporzadzit: Zatwierdzit:
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