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1. Informacja ogédlna
Firma

Siedziba

Telefon

Strona www /e-mail
Forma prawna
Kapitat zaktadowy
Udzialy
Wspélnicy

Data rejestracji i nr KRS
Numer statystyczny REGON

Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig

ul. Lubelska 53, 10-410 Olsztyn

89 5552010

www. zgok.olsztyn.pl / zgok@zgok.olsztyn.pl
spétka prawa handlowego

26 701 500,00 zt

53 403 udziatéw po 500,00 zt kazdy

gmina Olsztyn — 32,10% udziatow,

36 gmin razem — 67,90% udziatéw.
08.03.2002 r., nr KRS 0000097877
510734049

Numer Identyfikacji Podatkowej 739-29-54-369

2. Skilad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0.0. w okresie 1.01.- 31.12.2017 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
1. Marek Sieminski

Przewodniczacy

2. Bankowska llona Zastepca przewodniczgcego
3.  Ortowski Janusz Sekretarz

4. Jan Klimko Cztonek

5.  Jan Krasnoborski Czionek

6. Grzegorz Szulc Cztonek

7.  Grzegorz Zapadka Czionek

8.  Wiodzimierz Zawieska Czionek

9. Jan Jakub Ziety Cztonek

3. Zarzad

Funkcije Prezesa Zarzadu petit Pan Mariusza Gawelda — uchwata Rady Nadzorczej

Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie nr 21/350/2016 z dnia 23

maja 2016 roku.

4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ZGOK Sp. z o.o.

w Olsztynie w 2017 roku

W 2017 roku odbyto sie 14 posiedzerh Rady Nadzorczej. Podjeto 43 uchwaty, w tym:

- uchwat dotyczacych przyjecia porzadku obrad - 10,

— uchwat dotyczacych zatwierdzenia protokotu - 6.

Pozostate uchwaty dotyczyty:



10.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/374/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie: wyrazenia
opinii dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci jednostki za rok 2016.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/375/2017 Zakiadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie: wyrazenia
opinii dotyczacej sprawozdania finansowego za rok 2016

Uchwata Rady Nadzorczej nr 9/376/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania
wniosku Zarzgdu w sprawie sposobu podziatu zysku za rok 2016

Uchwata Rady Nadzorczej nr 10/377/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie za rok
2016

Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/378/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spoétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania
wniosku Zarzadu do Zgromadzenia Wspoéinikow o aktualizacje cennika optat za
przyjecie odpadéw do zagospodarowania przez Spotke.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/379/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania
projektu uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 13/380/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spotki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania
projektu uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 14/381/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania
projektu uchwaty w sprawie zmiany umowy Spéiki i przyjecia tekstu jednolitego umowy
Spotki.

Uchwata Rady Nadzorczej Nr 16/383/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 9 czerwca 2017 r. w sprawie
zaopiniowania dziatann Zarzgdu ZGOK Sp. z 0.0. zmierzajacych do rozwigzania sporu
pomiedzy ZGOK Sp. z o0.0. w Olsztynie, a Control Process S.A. w Krakowie
dotyczacego nadmiernego zapylenia i instalacji SSP na drodze ugodowej

Uchwata Rady Nadzorczej Nr 17/384/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spotki z 0.0. w Olsztynie z dnia 29 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany

planu inwestycyjnego Spétki na 2017 rok.
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Uchwata Rady Nadzorczej nr 18/385/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 26 lipca 2017r. sprawie zaopiniowania
uchwaty w dotyczacej wyboru audytora do przeglagdu rekompensaty catkowitej
wynikajgcej z umowy wykonawczej i przesuniecia terminu tego przegladu.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 19/386/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 26 lipca 2017r. w sprawie zaopiniowania
uchwaty dotyczacej zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu..

Uchwata Rady Nadzorczej nr 23/390/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 7 wrzesnia 2017 r. w sprawie: wyrazenia
opinii dotyczacej badania przeglagdu rekompensaty catkowitej wynikajacej z umowy
wykonawczej

Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/391/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spotki z 0.0. w Olsztynie z dnia 12 wrze$nia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzgdu do Zgromadzenia Wspdinikdw o aktualizacje cennika
optat za przyjecie odpadéw do zagospodarowania przez Spétke.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 26/393/2017 Zakiadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0. 0. w Olsztynie z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaty w sprawie przegladu rekompensaty catkowitej wynikajacej z
umowy wykonawcze;j. '

Uchwata Rady Nadzorczej nr 27/394/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o. o. w Olsztynie z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr XXXIV/2016 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w
Olsztynie z dnia 15 grudnia 2016r. w sprawie rozliczenia zobowigzan finansowych
Gminy Pisz.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/395/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 21 wrzes$nia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzadu do Zgromadzenia Wspoélnikow o zawarcie aneksu do
umowy nr ZGOK/JRP/ZP-WR/1/2012 z dnia 01.06.2012r. z Zaktadem Gospodarki
Opadami Sp. z 0.0. w Bartoszycach

Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/396/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0. 0. w Olsztynie z dnia 2 pazdziernika 2017 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaty w sprawie budowy Stacji Przetadunkowej w miejscowosci Pisz.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/397/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o. 0. w Olsztynie z dnia 4 pazdziernika 2017 r. w sprawie
uszczegblowienia Celéw Zarzgdczych, okreslenia Wag dla tych Celéw oraz

obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI).



20. Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/398/2017 Zakiadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spéiki z 0.0. w Olsztynie z dnia 17 pazdziernika 2017 r. w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzgdu do Zgromadzenia Wspélnikéw o zawarcie aneksu do
umowy nr ZGOK/JRP/ZP-WR/1/2012 z dnia 01.06.2012r. z Zaktadem Gospodarki
Opadami Sp. z 0.0. w Bartoszycach

21. Uchwata Rady Nadzorczej nr 34/401/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spotki z 0.0. w Olsztynie z dnia 22 listopada 2017 r. w sprawie:
zaopiniowania Planu Finansowo-Rzeczowego i Planu Inwestycyjnego Zakfadu
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. na rok 2018.

22. Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/402/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 22 listopada 2017 r. w sprawie
ogtoszenia konkursu na stanowisko Prezesa Zarzadu Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie

23.Uchwata Rady Nadzorczej nr 37/404/2017 Zakiadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spotki z 0.0. w Olsztynie z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie wyboru
firmy audytorskiej do sporzgdzenia sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego za rok 2017

24. Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/405/2017 Zakiadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spélki z 0.0. w Olsztynie z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaly Zgromadzenia Wsp6lnikow w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz umorzenia udziatdéw i jednoczesnego podwyzszenia Kapitatu
zaktadowego

25. Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/406/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 13 grudnia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaty Zgromadzenia Wspolnikdw w sprawie zmiany umowy Spotki i
przyjecia tekstu jednolitego umowy Spofki

26. Uchwata Rady Nadzorczej nr 41/408/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 29 grudnia 2017 r. w sprawie powotania
Prezesa Zarzadu

27.Uchwata Rady Nadzorczej nr 43/410/2017 Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Spétki z 0.0. w Olsztynie z dnia 29 grudnia 2017 r. w sprawie
ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu, w tym warunkéw umowy o

Swiadczenie ustug zarzgdzania.

W terminie przewidzianym prawem omowiono | pozytywnie zaopiniowano

sprawozdanie z dziatalnosci finansowej Spoiki i sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu ZGOK



za 2017 rok. Podjeto uchwate co do wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku
z dziatalnosci ZGOK w 2017 roku na porycie straty z lat ubiegtych.

Wszystkie sprawy majace istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki na biezaco byty
rozpatrywane na posiedzeniach Rady Nadzorczej a wynikajgce z tego uchwaty, opinie

i wnioski przekazywano do realizacji Zarzadowi ZGOK i do wiadomosci wspdlnikom Spofki.

Whioski na przysztos¢:

Zagadnienia zawarte w niniejszym dokumencie byly wielokrotnie omawiane na
kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2017 i stanowig podsumowanie i wskazanie
gtéwnych problemdw i wyzwan stojgcych przed Spoétka i Zarzgdem w roku 2018 z punkiu
widzenia Rady Nadzorczej.

Kolejny rok funkcjonowania Zakiadu oraz stacji przetadunkowych wskazuje
niedoskonatosci niektérych rozwigzan. Wynikajg one po czesci z nowatorskiego charakteru
instalaciji, jak rowniez ze znacznie przekraczajgcych projektowe zatozenia ilosci odpadéw. Moc
przerobowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw jest za mata w stosunku do rzeczywistego
strumienia zmieszanych odpadéw komunalnych. Rosng koszty zagospodarowania paliwa
alternatywnego. Wynika to ze zwiekszonego strumienia w stosunku do strumienia, ktory byt
ewidencjonowany przed powstaniem systemu olsztynskiego oraz postepujgcymi zmianami na
rynku zagospodarowania paliwa alternatywnego. W dalszym ciagu aktualna zostaje kwestia
zabezpieczenia przez Zarzad mozliwo$s¢ odbioru nadwyzek nieprzetworzonych odpaddéw
komunalnych zmieszanych i przekazania do instalacji zastepczych wskazanych w WPGO.
Stacje przetadunkowe funkcjonujg w warunkach maksymalnych przepustowosci. Konieczne
bedzie podjecie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji tego procesu, byé moze, jesli tak
wskazg analizy, ich modernizacji lub rozbudowy. Osobng kwestig pozostaje wybudowanie juz
zaprojektowanej stacji przetadunkowej w Piszu. W ocenie Rady Nadzorczej, budowa tej stacji
pozwoli zracjonalizowaé caty system odbioru strumienia odpaddéw od Gmin, a zarazem obnizy
strumien odpaddw kierowanych do stacji przetadunkowej w Polskiej Wsi.

Zapylenie zaktadu - mimo podjecia dziatan przez Zarzad i podpisania porozumienia ze
spotkg Control Process nie zostato jeszcze rozwigzane. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby
ten problem w 2018 roku zostat ostatecznie rozwigzany. Biorgc pod uwage zakres i skale
koniecznych prac nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do pozyskania zewnetrznych, najlepiej
bezzwrotnych Zrédet ich finansowania.

Innym waznym wyzwaniem stojgcym przed Zarzgdem, ktéry nie zostat rozwigzany w
2017 roku, jest kwestia systemu zbidrki odpadoéw selektywnie zbieranych, tzw. ,odpadéw
zielonych” i ,kuchennych”. Utworzenie jednolitego systemu selektywnej zbiérki odpadéw w
kazdej Gminie, pozwoli na obnizenie kosztéw funkcjonowania systemu i spetnienia obowigzku

uzyskania niezbednych pozioméw odzysku i recyklingu odpadéw. Nabrzmiewajgcym



problemem w zakresie selektywnej zbidrki jest kwestia cen odbioru tych odpadéw ze ZGOKu,
a tym samym niebilansowania sie dziatalno$ci Spétki w tym obszarze. Konieczna bedzie albo
rewizja cen zbioérki selektywnej, albo podjecie dziatan zmierzajgcych do podniesienia jakosci
oferowanego na rynku produktu, albo dalsze pokrywanie kosztéw jej realizacji z innych zrédet.

Z punktu widzenia kontroli kosztéw funkcjonowania Spétki waznym jest $ledzenie i ich
optymalizacja. Czes$¢ zmian ma charakter czysto obiektywny, catkowicie zewnetrzny w
stosunku do Spéiki, jak np. optata marszatkowska, wzrost wynagrodzenia minimalnego, wzrost
kosztéw odbioru odpaddéw nieprzetwarzanych w ZUOK itp. Cze$¢ ma charakter wewnetrzny,
ale wynika z ogolnych tendencji obserwowanych w otoczeniu, jak np. wzrost wynagrodzen.
Czes¢ wynika¢ bedzie ze wzrostu kosztu obstugi zuzywajacego sie parku maszynowego.
Niemniej jednak, Zarzgd musi podjg¢ dziatania do identyfikacji podstawowych Zrédet
powstawania kosztoéw i ich optymalizacji. Z drugiej strony konieczne jest poszukiwanie nowych
zrodet dochodu, m.in. poprzez szersze zagospodarowanie odpaddéw we wiasnym zakresie.
Jesli dziatania te bedg niewystarczajgce, konieczna bedzie rewizja cen odpaddéw na bramie.

Oceny sprawozdania z dzialalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz
rozpatrzenia wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku z dzialalnosci ZGOK
w 2017 roku dokonano na posiedzeniu Rady Nadzorczej ZGOK w dniu 16.05.2018 r.
Rozpatrzone zostaty nastepujgce dokumenty:

e Sprawozdanie Zarzadu za 2017 r. z dziatalno$ci ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie

o Sprawozdanie finansowe za rok 2017

e Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie

za 2017 rok przez biegtego rewidenta

e Whniosek Zarzadu ZGOK sp. z 0.0. w Olsztynie w sprawie przeznaczenia zysku za

rok obrotowy 2017

Stanowiska Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu ZGOK
w 2017 roku, sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia
zysku zostaly zawarte w uchwatach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dokumenty oraz
dziatalno$¢ Spotki.

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok zawierata sume bilansowg 182 505 711,91 zt
oraz rachunek zyskow i strat wykazujacy zysk netto w kwocie 4 312 553,01 zi.
Przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok wskazuje m.in. na:

e Spadek aktywéw trwatych w stosunku do roku 2016 o 3 153 303,06 zt,
o W pasywach zwiekszenie kapitalu wiasnego w stosunku do roku 2016

02983 105,24 zi,

e Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w roku 2017 w wysokosci 4 716 009,56 zt wobec

w roku 2016, w ktérym to zysk osiggnat warto$¢ 3 283 858,71 zi

e Przychody ze sprzedazy w roku 2017 zamknety sie w kwocie 41 530 691,92 z}



o Zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej w 2017 r. wynidst 4 077 142,01 zi,
o Zysk nettow 2017 r. wyniost 4 312 553,01 zt.

W sprawie sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza zajeta stanowisko, ze zostato
ono sporzgdzone prawidtowo i rzetelnie. Na tej podstawie Rada Nadzorcza rekomenduje
zatwierdzenie tego sprawozdania.

Whiosek Zarzadu ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie w sprawie przeznaczenia zysku zostat
pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg. Stanowisko swoje Rada wyrazita w stosownej
uchwale.

Reasumujac, Rada Nadzorcza wnosi do Zgromadzenia Wspo6lnikéw o:
1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu ZGOK sp. z 0.0. z dziatalno$ci za 2017r.
2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2017 r.,
3. Przyjecie wniosku Zarzgdu ZGOK sp. z 0.0. dotyczgcego przeznaczenia zysku netto
za rok 2017 w tacznej kwocie 4 716 009,56 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych.

W zatgczeniu:
e Uchwata Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2017.
» Uchwalta Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej
sprawozdania finansowego Zarzadu za rok 2017.

o Uchwata Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie zaopiniowania podziatu
zysku netto za rok 2017.



