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W 2016 ROKU ORAZ Z OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
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WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO
PODZIALU ZYSKU
Z DZIALALNOSCI ZGOK SP. Z 0.0.

W 2016 ROKU

Olsztyn, 30 maja 2017 r.



1. Informacja ogo6ina

Firma Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba ul. Lubelska 53, 10-410 Olsztyn
Telefon 89 713 71 01
Strona www /e-mail www. zgok.olsztyn.pl / zgok@zgok.olsztyn.pl
Forma prawna spétka prawa handlowego
Kapital zakladowy 31 369 500,00 z
Udziaty 62 739 udziatow po 500,00 zt kazdy
Wspdlnicy gmina Olsztyn — 41,42% udziatéw,
36 gmin razem — 58,58% udziatow.
Data rejestracji i nr KRS 08.03.2002 r., nr KRS 0000097877

Numer statystyczny REGON 510734049
Numer |dentyfikacji Podatkowej 739-29-54-369

2. Skilad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0.0. w okresie 1.01.- 31.12.2016 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

. Marek Sieminski Przewodniczacy
2 Bankowska llona Zastepca przewodniczgcego
3.  Orowski Janusz Sekretarz
4.  Jan Klimko Cztonek
5. Jan Krasnoborski Czlonek
6. Grzegorz Szulc Cztonek
7.  Grzegorz Zapadka Czlonek
8. Wiodzimierz Zawieska Cztonek
9. Jan Jakub Ziety Cztonek
3. Zarzad

Funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 22 lutego 2012 r. do dnia 24 czerwca 2016 roku
reprezentowat Pan Adam Sierzputowski — powotany uchwatg Rady Nadzorczej Zaktadu
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o0.0. w Olsztynie nr 4/244/2012 z dnia
22 lutego 2012 roku.

Od dnia 25 czerwca 2016 roku Spétka funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Mariusza
Gawelda — Prezesa Zarzadu, powotanego uchwata Rady Nadzorczej Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie nr 21/350/2016 z dnia 23 maja 2016 roku.



4. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ZGOK Sp. z o.o.
w Olsztynie w 2016 roku

W 2016 roku odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej. Podjeto 37 uchwat, w tym:

— uchwat dotyczacych przyjecia porzadku obrad - 9,

— uchwat dotyczacych zatwierdzenia protokotu - 10.

Pozostate uchwaty dotyczyty:

1.

10.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/335/2016 z dnia z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie:
zamoéwien udzielanych przez Spotke w obszarze dziatan informacyjnych,
promocyjnych oraz edukacji ekologicznej poniesionych w ramach realizacji projektu
~oystem zagospodarowania odpadéw komunalnych w Olsztynie. Budowa Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw” oraz podjecie decyzji co do ewentualnego dalszego
postepowania w tej sprawie.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/336/2016 z dnia z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie:
wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego ZGOK Sp. z 0.0. za
2015r.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/337/2016 z dnia 6 kwietnia 2016 r. w sprawie
ogtoszenia konkursu na stanowisko Prezesa Zarzadu Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia protokotu 3/2016 z podjecia w trybie
korespondencyjnym przez Rade Nadzorczg Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o0.0. uchwaty w dniu 6 kwietnia 2016 roku w sprawie ogtoszenia
konkursu na stanowisko Prezesa Zarzadu Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie

Uchwata Rady Nadzorczej nr 16/345/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie:
wyrazenia opinii dotyczgcej sprawozdania z dziatalnosci jednostki za rok 2015.
Uchwata Rady Nadzorczej nr 17/346/2016 =z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie:
wyrazenia opinii dotyczacej sprawozdania finansowego za rok 2015.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 18/347/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie:
zaopiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok 2015.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 19/348/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ZGOK Sp. z o0.0. w Olsztynie za rok
2015.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 20/349/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie wniosku
do Zgromadzenia Wspélnikéw o przyznanie nagrody rocznej za 2015 r. Prezesowi
Zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 21/350/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie powotania
Prezesa Zarzadu.



11.Uchwata Rady Nadzorczej nr 22/351/2016 z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie:
wyrazenia zgody Zarzgdowi na =zaciggniecie zobowigzania przekraczajgcego
wysokos¢ 1/5 kapitatu zaktadowego.

12.Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/353/2016 z dnia 2 czerwca 2016 r. w sprawie:
zaopiniowania wniosku Zarzadu do Zgromadzenia Wspdlnikéw o aktualizacje cennika
optat za przyjecie odpadéw do zagospodarowania przez Spoétke.

13. Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/357/2016 z dnia 11 sierpnia 2016 r. w sprawie:
zaopiniowania wniosku Zarzgdu do Zgromadzenia Wspdlnikéw o aktualizacje cennika
optat za przyjecie odpadow do zagospodarowania przez Spétke.

14. Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/358/2016 z dnia 11 sierpnia 2016 r. w sprawie:
wyrazenia opinii w zakresie Planu Inwestycji Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0.

15. Uchwata Rady Nadzorczej nr 32/361/2016 z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w sprawie:
wyrazenia zgody Zarzadowi na zaciggniecie zobowigzania przekraczajgcego
wysokos¢ 1/5 kapitatu zaktadowego.

16. Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/365/2016 z dnia 24 listopada 2016 r. w sprawie:
zaopiniowania Planu Rzeczowo-Finansowego i Planu inwestycyjnego Zaktadu
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. na rok 2017.

17.Uchwata Rady Nadzorczej nr 37/366/2016 z dnia 24 listopada 2016 r. w sprawie
zaopiniowania uchwaty zmieniajgcej uchwate nr 27/2015 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia
3 czerwca 2015r. w sprawie przebudowy odcinka drogi do stacji przetadunkowej
w Polskiej Wsi.

18. Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/367/2016 z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie: wyboru

biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego za 2016 r.

W terminie przewidzianym prawem oméwiono i pozytywnie zaopiniowano
sprawozdanie z dziatalnosci finansowej Spdétki i sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ZGOK
za 2016 rok. Podjeto uchwate co do wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku
z dziatalnosci ZGOK w 2016 roku na porycie straty z lat ubiegtych.

Wszystkie sprawy majgce istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki na biezaco byly
rozpatrywane na posiedzeniach Rady Nadzorczej a wynikajgce z tego uchwaty, opinie

i wnioski przekazywano do realizacji Zarzadowi ZGOK i do wiadomosci wspdélnikom Spétki.

Whioski na przysztosé:
Zalecenia zawarte w niniejszym dokumencie byly wielokrotnie omawiane na kolejnych

posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2016 i stanowig podsumowanie i wskazanie gtéwnych



problemdw i wyzwan stojgcych przed Spdtkg i Zarzadem w roku 2017 z punktu widzenia Rady
Nadzorczej.

W analizowanym okresie Spétka zakonczyta roczny okres rozruchowy instalacji
powstatej w ramach projektu ,System Zagospodarowania odpadéw komunalnych w Olsztynie.
Budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow”. W roku 2016 instalacja funkcjonowata
przy petnych mozliwosciach eksploatacji zaktadu i stacji przetadunkowych. Wieksza od
projektowej iloS¢ przyjmowanych i przerabianych odpaddéw komunalnych obnazyta
niedoskonato$ci niektérych rozwigzan. Dziatania Spdtki w najblizszym roku powinny w
dalszym ciggu koncentrowaé sie na optymalizacji systemu procesowego, na utrzymaniu
maksymalnej wydajnosci (przepustowosci) ale réwniez optymalizacji kosztéw. . Jednym z
kluczowych elementéw do rozwigzania wydaje sie kwestia zapylenia, szczegdlnie w okresie
grzewczym (popioty), ktére znacznie przekracza dopuszczalne normy. W konsekwencji
stanowi ono zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania zaktadu, ale przeze wszystkim dla
zdrowia pracownikéw. Rada Nadzorcza rekomenduje, aby Zarzad Spétki kontynuowat
prowadzone dziatania naprawcze w ramach procedury wykonawstwa zastepczego lub zawart
ugode/ porozumienie z Generalnym Wykonawca (Control Process S.A.). Wprowadzane w
roku 2017 dziatania powinny zakonczy¢ proces wdrazania systemu biezgcej kontroli
finansowej, tak aby moéc identyfikowac obszary kosztotwércze. Nalezy szuka¢ mozliwosci ich
obnizenia, przy jednoczesnym utrzymaniu rygoréw jako$ciowych, $rodowiskowych, ale przede
wszystkim narzuconych przez Umowe o Dofinansowanie tzw. wskaznikéw rezultatu, w okresie
trwatosci projektu. Waznym elementem w obszarze dtugoterminowego rozwoju Spotki jest
stworzenie jasnej, klarownej i spojnej strategii jej dziatania w perspektywie najblizszych paru
lat.

Innym waznym wyzwaniem stojacym przed Zarzadem, ktory nie zostat do konca
zrealizowany w 2016 roku, jest ujednolicenie systemu zbiérki odpadéw selektywnie
zbieranych, w tym réwniez popiotdbw oraz tzw. ,odpadoéw zielonych” i ,kuchennych”.
Utworzenie jednolitego systemu selektywnej zbiérki odpadéw w kazdej Gminie, pozwoli na
obnizenie kosztéw funkcjonowania systemu i spetnienia obowigzku uzyskania niezbednych
poziomdw odzysku i recyklingu odpaddw.

Waznym aspektem w dalszym ciggu pozostaje kwestia zagospodarowania RDFu,
bedacego efektem korficowym procesu przetwarzania odpaddéw komunalnych w ZGOK
Sp. zo.0. Do czasu uruchomienia instalacji MPEC sp. z 0.0. w Olsztynie Zarzgd musi zapewnic¢
jego zbyt, po jak najnizszym dla Spotki koszcie.

Biorgc pod uwage wyzsza podaz odpaddw, od zaktadanych wartosci projektowych i w
konsekwencji niemoznosci przetworzenia przez nowa instalacje catego strumienia oraz

potencjalng mozliwos¢ wystapienia awarii, czy tez zatrzymania procesow na czas modernizacji



instalacji, Zarzad powinien w dalszym ciagu zabezpieczyé mozliwos¢ odbioru nadwyzek
nieprzetworzonych odpadow.

Waznym zadaniem stojacym przez Zarzadem Spdtki jest doprowadzenie do
koncowego rozliczenia zrealizowanych w ramach projektu procesow rekultywaciji sktadowisk.
Dziatania te muszg uwzgledniaé interes Spotki, zatozenia projektu oraz niekiedy
skomplikowang sytuacje gmin na terenie ktérych sg zlokalizowane sktadowiska.

Zarzad musi rowniez podjg¢ sie proby rozwigzania problemu umowy z ZGO
Bartoszyce. Umowa podpisana na podstawie zatozen projektowych, pod presja czasu oceny
projektu w dniu dzisiejszym zawiera bardzo niekorzystne dla Spotki zapisy. Koniecznym jest
doprowadzenie do renegocjacji niekorzystnych zapiséw tej umowy.

Z punktu widzenia kontroli kosztéw funkcjonowania Spotki waznym jest $ledzenie i
optymalizacja kosztdow zwigzanych z zatrudnieniem. Zwiekszanie wielkosci wolumenu
przetwarzanych odpadéw wigze sie z koniecznoscig zatrudnienia oséb, ktére obstuzg drugg
czy trzecig zmiane, ale dziatania te muszg by¢ poprzedzone staranng analizg zasadnosci tego
typu dziatan.

Oceny sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego oraz
rozpatrzenia wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku z dziatalnos$ci ZGOK
w 2016 roku dokonano na posiedzeniu Rady Nadzorczej ZGOK w dniu 30.05.2017 r.
Rozpatrzone zostaty nastepujace dokumenty:

e ,Sprawozdanie Zarzadu za 2016 r. z dziatalno$ci ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie”

¢ ,Sprawozdanie finansowe za rok 2016”

o Dokumentacja z badania sprawozdania finansowego ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie

za 2016 rok przez biegtego rewidenta

* ,Whniosek Zarzgdu ZGOK sp. z 0.0. w Olsztynie w sprawie przeznaczenia zysku za

rok obrotowy 2016”

Stanowiska Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu ZGOK
w 2016 roku, sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia
zysku zostaty zawarte w uchwatach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dokumenty oraz
dziatalnosé Spolki i jej organow.

Sprawozdanie finansowe za 2016 rok zawierato sume bilansowg 179 248 993,12 zi
oraz rachunek zyskow i strat wykazujgcy zysk netto w kwocie 2 116 708,19 zi.
Przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok wskazuje m.in. na:

o Spadek aktywow trwatych w stosunku do roku 2015 o 4 292 914,30 zi,
e W pasywach zwiekszenie kapitalu wlasnego w stosunku do roku 2015

02570 708,19 zi,

e Zysk z dziatalnoSci operacyjnej wyniost w roku 2016 3 283 858, 71 zt wobec straty

w roku 2015 wynoszacej 751 558,03 zt



e Przychody ze sprzedazy w roku 2016 zamknety sie w kwocie 39 981 796,27 zi,
e Zysk brutto z dziatalno$ci gospodarczej w 2016 r. wyniost 2 473 099,19 zi,
e Zysk netto w 2016 r. wyniost 2 116 708,19 zi.

W sprawie sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza zajeta stanowisko, ze zostato
ono sporzgdzone prawidtowo i rzetelnie. Na tej podstawie Rada Nadzorcza rekomenduje
zatwierdzenie tego sprawozdania.

Whiosek Zarzadu ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie w sprawie przeznaczenia zysku zostat

pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg. Stanowisko swoje Rada wyrazita w stosownej
uchwale.

Reasumujgc, Rada Nadzorcza wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o:
1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu ZGOK sp. z 0.0. z dziatalno$ci za 2016r.
2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2016 r.,
3. Przyjecie wniosku Zarzadu ZGOK sp. z 0.0. dotyczgcego przeznaczenia zysku netto
za rok 2016 w tgcznej kwocie 2 116 708,19 zt na porycie straty z lat ubiegtych.

W zatgczeniu:
e Uchwata Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie wyraZenia opinii dotyczgcej
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za rok 2016.

e Uchwata Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie wyraZenia opinii dotyczgcej
sprawozdania finansowego Zarzadu za rok 2016.

e Uchwata Rady Nadzorczej ZGOK sp. z 0. o w Olsztynie w sprawie zaopiniowania podziafu
zysku netto za rok 2016.
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